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Ciudad de México a,03 de agosto de 2020
SAF/CGEMDA/0498/2020
FOLIO CONSULTA:0KDF02T90FFFFF6-9AAAN7I170002AC-FESD

DR. ADOLFO JAVIER ROMERO GARIBAY
DIRECTOR GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE LA SALUD
PRESENTE

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 1, 2, 3, 11, 12, 13, 16 fraccién IlI, 18, 20
fracciones |, I, VI, XIll, XX y XXV, y 27 fracciones XXIX, XXX, XXXIII y XXXIV de la Ley
Organica del Poder Ejecutivo y de la Administracion Publica de la Ciudad de México; 7
fraccion Il, Inciso M numeral 1, 106 fracciones I, Il, V, XXVI y XXVII del Reglamento Interior
del Poder Ejecutivo y de la Administracion Publica de la Ciudad de México, asi como en los
Lineamientos para la Dictaminacion y Registro de Estructuras Organicas de la
Administracion Publica de la Ciudad de México, publicados en la Gaceta Oficial de la
Ciudad de México el 24 de julio de 2020; y a lo solicitado mediante oficios
SECTEI/DGAF/0183/2020, SECTEI/DGAF/0492/2020 y USALUD/SECTEI/DG/017/2020 de
fechas 6 de febrero de 2020, 20 de marzo de 2020 y 29 de julio de 2020 respectivamente;
mediante los cuales se solicita la creacion de la Estructura Orgénica de la Universidad de la
Salud.

De conformidad a lo anterior, y en apego a las atribuciones de esta Coordinacién General de
Evaluacion, Modernizacion y Desarrollo Administrativo, asi como lo determinado en los
numerales CUARTO segundo péarrafo, SEXTO y CUARTO transitorios, del Quinto Acuerdo
relativo a la suspension de términos y plazos, publicado en la Gaceta Oficial del 29 de mayo
del 2020, sirva encontrar anexo al presente, de manera electronica el Dictamen de Estructura
Organica No. OD-SECITI-US-14/010820 de la Universidad de la Salud, cuyos movimientos se
describen en el Anexo 1, con inicio de vigencia a partir del 01 de agosto de 2020.

Asimismo, se adjunta, como parte integral del presente Dictamen, 1 organigrama que refleja
la organizacion y adscripcion de las areas correspondientes las cuales se describen a
continuacion:
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Anexo Organigrama/Folio Unidad Administrativa Plazas
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El presente Dictamen se integra al Registro de Estructuras Organicas de la Administracion
Publica de la Ciudad de México y el Titular de la Universidad de la Salud debera hacerlo del
conocimiento de sus servidores publicos que la integran; por otra parte y con fundamento en
el articulo 106 fraccion VII del Reglamento Interior del Poder Ejecutivo y de la Administracion
Publica de la Ciudad de México, me permito indicar que se debera presentar a esta
Coordinacién General, de conformidad con los Lineamientos para el Registro de los
Manuales Administrativos y Especificos de Operacion de la Administracion Publica de
la Ciudad de México, publicados en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 24 de julio
de 2020, el Manual Administrativo de la Universidad de la Salud conforme al presente
Dictamen.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para reiterarle mi consideracién distinguida.

El presente Dictamen y organigrama se expiden de manera digital con fundamento en los numerales CUARTO
segundo parrafo, SEXTO y CUARTO Transitorio, del Quinto Acuerdo relativo a la suspension de términos y

plazos, publicado en la Gaceta Oficial del 29 de mayo de 2020.
CGEM: 200392, 200608 y 200705

RJP/DRS
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ATENTAMENTE

RAQUEL CHAMORRO DE LA ROSA
COORDINACION GENERAL DE EVALUACION MODERNIZACION Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO
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C.C.C.E.P.- LIC. ROBERTO JU4REZ PéREZ-DIRECTOR EJECUTIVO DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL- PRESENTE
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I FUNDAMENTO JURIDICO

I ANTECEDENTES
I DICTAMINACION

Direccién General de la Universidad de la Salud
Secretaria General

Direccidn Ejecutiva de la Carrera de Medicina
Direccién Ejecutiva de la Carrera de Enfermeria
Direccidén Ejecutiva de Investigacion y Posgrado

Direccidn Ejecutiva de Innovacién Educativa

N OO O U1 o W W

Coordinacion Juridica Normativa

# 01 ORGANIGRAMA 9
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B FUNDAMENTO JURIDICO

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 1, 2, 3, 11, 12, 13, 16 fraccion I, 18, 20 fracciones I, I, VI,
XIII, XX y XXV, y 27 fracciones XXIX, XXX, XXXIII y XXXIV de la Ley Organica del Poder Ejecutivo y de la
Administracion Publica de la Ciudad de México; 7 fraccion II, Inciso M numeral 1, 106 fracciones I, II, V, XXVI
y XXVII del Reglamento Interior del Poder Ejecutivo y de la Administracion Publica de la Ciudad de México; asi
como en los Lineamientos para la Dictaminacion y Registro de Estructuras Orgdnicas de la Administracion
Piiblica de la Ciudad de México, publicados en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 24 de julio de 2020;
se procede a la dictaminaciéon de la Estructura Organica de la Universidad de la Salud, en los términos
siguientes:

B ANTECEDENTES

Con fundamento en el Decreto por el que se crea el Organo Desconcentrado denominado Universidad de la
Salud, publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 13 de enero de 2020, adscrito a la Secretaria de
Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, con autonomia técnica, académica y de gestion, que tiene una
vocacidn social y se enfoca a cubrir las necesidades educativas de nivel superior en materia de salud, mediante
planes y programas de estudio de calidad, innovadores y con pertinencia sociocultural, enfocados a la
proteccion de la salud, individual, familiar y comunitaria, asi como la reforma al Reglamento Interior del Poder
Ejecutivo y de la Administracion Publica de la Ciudad de México; publicada en la Gaceta Oficial de la Ciudad de
México el dia 31 de julio de 2020, donde se determinan las dreas y atribuciones y sectorizacién en los Articulos
302 Duodecies, 302 Terdecies, 302 Quaterdecies, 302 Quindecies, 302 Sexdecies y 302 Septendecies, de la
Direccidn General, Secretaria General, Direcciéon Ejecutiva de la Carrera de Medicina; Direccion Ejecutiva de la
Carrera de Enfermeria; Direccion Ejecutiva de Investigacion y Posgrado y la Direccidn Ejecutiva de Innovacion
Educativa, mismas que se reflejan en el presente Dictamen entre otras.

B DICTAMINACION

Atendiendo el compromiso de gobierno de mejorar en calidad y oportunidad la prestacion del servicio publico
en todos los sectores de la Administracion Publica de la Ciudad de México, la Secretaria de Administracion y
Finanzas a través de la Coordinaciéon General de Evaluacidn, Modernizacion y Desarrollo Administrativo
dictamina favorablemente la Estructura Organica de la Universidad de la Salud, con vigencia a partir del 12. de
agosto de 2020, por lo que deberd ajustarse de manera estricta a los términos del presente dictamen, asf como
al organigrama anexo.
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DIRECCION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE LA SALUD

CANTIDAD )
ESTRUCTURA DENOMINACION DEL PUESTO NIVEL

1 Direccidn General de la Universidad de la Salud 45
1 Subdireccién de Enlace Institucional 29
1 Lider Coordinador de Proyectos de Control de Gestion 23
1 Subdireccion de Relacién Interinstitucional 29
1 Subdireccién de Planeacién y Desarrollo Institucional 29
1 Subdireccién de Evaluacién Institucional 29
1 Coordinacién de Extension Universitaria 32
1 Subdireccién de Desarrollo Comunitario e Intercambio Educativo 29
8 TOTAL DE LA DIRECCION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE

LA SALUD

SECRETARIA GENERAL

CANTIDAD ’
ESTRUCTURA DENOMINACION DEL PUESTO NIVEL

1 Secretaria General 43
1 Jefatura de Unidad Departamental de Politica Interinstitucional 25
1 Direccién de Certificacién y Control Escolar 39
1 Jefatura de Unidad Departamental de Becas y Servicio Social 25
1 Subdireccién de Administracién Escolar 29
1 Lider Coordinador de Proyectos de Servicios Escolares 23
1 Subdireccién de Informacion de la Matricula y Estadistica Escolar 29
1 Lider Coordinador de Proyectos de Atenciéon Estudiantil 23
8 TOTAL DE LA SECRETARIA GENERAL
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DICTAMEN OD-SECITI-US-014/010820

UNIVERSIDAD DE LA SALUD

DIRECCION EJECUTIVA DE LA CARRERA DE MEDICINA

CANTIDAD
ESTRUCTURA DENOMINACION DEL PUESTO NIVEL
1 Direccién Ejecutiva de la Carrera de Medicina 42
1 Subdireccién de Formacién Académica 29
1 Lider Coordinador de Proyectos de Calidad Académica y 23
Evaluacion Normativa

1 Direccién de Educaciéon Médica 39
1 Jefatura de Unidad Departamental de Planeacién Educativa 25
1 Subdireccién de Evaluaciéon Académica 29
1 Lider Coordinador de Proyectos de Movilidad Estudiantil 23
1 Lider Coordinador de Proyectos de Planes y Programas 23
8 TOTAL DE LA DIRECCION EJECUTIVA DE LA CARRERA DE

MEDICINA

DIRECCION EJECUTIVA DE LA CARRERA DE ENFERMERIA

CANTIDAD
ESTRUCTURA

1

DENOMINACION DEL PUESTO

Direccién Ejecutiva de la Carrera de Enfermeria
Subdireccién de Ensefianza Clinica

Subdireccidon de Campos Clinicos

Lider Coordinador de Proyectos de Supervision y Evaluacién ler.

Nivel

Lider Coordinador de Proyectos de Supervision y Evaluacién 2do.

Nivel
Direcciéon Académica

Jefatura de Unidad Departamental de Planes y Programas
Operativos

NIVEL

42

29

29

23

23

39

25
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1 Subdireccién de Desarrollo Curricular 29
8 TOTAL DE LA DIRECCION EJECUTIVA DE LA CARRERA DE

ENFERMERI{A

DIRECCION EJECUTIVA DE INVESTIGACION Y POSGRADO

CANTIDAD ’
ESTRUCTURA DENOMINACION DEL PUESTO NIVEL
1 Direccion Ejecutiva de Investigacion y Posgrado 42
1 Jefatura de Unidad Departamental de Especialidad en Salud 25
1 Subdireccién de Posgrado 29
1 Subdireccién de Investigaciéon en Salud 29
4 TOTAL DE LA DIRECCION EJECUTIVA DE INVESTIGACION Y
POSGRADO
CANTIDAD ’
ESTRUCTURA DENOMINACION DEL PUESTO NIVEL
1 Direccion Ejecutiva de Innovaciéon Educativa 42
1 Lider Coordinador de Proyectos de Recursos Didacticos 23
1 Jefatura de Unidad Departamental de Educacién Continua 25
1 Subdireccién de Soporte Operativo y Disefio Instruccional 29
1 Direccién de Universidad en Linea 39
1 Jefatura de Unidad Departamental de Tecnologias Informaticas y 25

Comunicaciéon
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1 Direccién de Centro de Simulacion y Practica Clinica 39
1 Lider Coordinador de Proyectos de Servicios a Docentes 23
1 Lider Coordinador de Proyectos de Atencién a Alumnos 23
1 Subdireccién de Gestion de Informacién y Biblioteca 29
1 Jefatura de Unidad Departamental de Control de Acervo 25

TOTAL DE LA DIRECCION EJECUTIVA DE INNOVACION

11 EDUCATIVA

COORDINACION JURIDICA NORMATIVA

CANTIDAD ’
ESTRUCTURA DENOMINACION DEL PUESTO NIVEL
1 Coordinacidon Juridica Normativa 32
1 Jefatura de Unidad Departamental de Consulta y Asuntos 25
Contenciosos
2 TOTAL DE LA COORDINACION ]URTDICA NORMATIVA
49 GRAN TOTAL DE LA UNIVERSIDAD DE LA SALUD

La presente Estructura Orgénica queda inscrita en el Registro de Estructuras Organicas de la Administracion
Publica de la Ciudad de México a cargo de la Coordinacion General de Evaluacién, Modernizacion y Desarrollo
Administrativo de la Secretaria de Administracion y Finanzas.
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Se adjunta, como parte integral del presente Dictamen, 01 (UNO) organigrama que refleja la organizacién y
adscripcion de las areas correspondientes, Dictamen que se integra al Registro de Estructuras Organicas de la
Administracién Publica de la Ciudad de México y que el Titular de la Universidad de la Salud debera hacer del
conocimiento de los servidores publicos que la integran; por otra parte con fundamento en el articulo 106
fraccion VII del Reglamento Interior del Poder Ejecutivo y de la Administracién Publica de la Ciudad de México
se debera presentar a esta Coordinacidn General, de conformidad con los Lineamientos para el Registro de los
Manuales Administrativos y Especificos de Operaciéon de la Administracion Publica de la Ciudad de Meéxico,
publicados en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 24 de julio de 2020 el Manual Administrativo de la
Universidad de la Salud, conforme al presente Dictamen.
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luHONtWOCja08W401pKWCi BK2jHJ2L KjM3Vi2GuUAhBh wBvVzwF8iZavwEkhThile3wJFLKIZyZjXkiicusgmyx550XK5CiK9uSnY MKIxCYKehnzMdLCEdp
I+9R1a0umGZSZOSvaUDpL9|R/1|KRMhXULQPOJ \U04T21GFPGR\kOObcd3MyZvQWVcn11/SDI8YN SToowXEKz+N1aYVg+Dug508yLUrSx+Hq0b535NoPI+E04s=

LIC. RAQUEL CHAMORRO DE LA ROSA
Coordinadora General de Evaluacion,
Modernizacién y Desarrollo Administrativo

El presente Dictamen y organigrama se expiden de manera digital con fundamento en los numerales CUARTO
segundo parrafo, SEXTO y CUARTO Transitorio, del Quinto Acuerdo relativo a la suspension de términos y plazos,
publicado en la Gaceta Oficial del 29 de mayo de 2020.
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ATENTAMENTE
LIC. RAQUEL CHAMORRO DE LA ROSA
Coordinadora General de Evaluaciéon, Modernizacion y Desarrollo Administrativo
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El presente organigrama se expide de manera digital con fundamento en los numerales CUARTO segundo parrafo, SEXTO y

CUARTO Transitorio, del Quinto Acuerdo relativo a la suspension de términos y plazos, publicado en la Gaceta Oficial del 29
de mayo de 2020.
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COORDINACION GENERAL DE EVALUACION, MODERNIZACION Y
DESARROLLO ADMINISTRATIVO.

DIRECCION EJECUTIVA DE DICTAMINACION Y PROCEDIMIENTOS
ORGANIZACIONALES.

Ciudad de México a,15 de febrero de 2021

SAF/DGAPYDA/DEDYPO/0014/2021
FOLIO CONSULTA:0KL7AM2EPFFFFFO-YOA4VLC7L002141-FESD

DR. ADOLFO JAVIER ROMERO GARIBAY
DIRECTOR GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE LA SALUD
PRESENTE

dg.usalud@sectei.cdmx.gob.mx

En atencién a su atento oficio SECTEI/UNISA/DG/020/2021 recibido por medio electrénico el 19 de enero de
2021, mediante el cual se atiende lo previsto en el similar SAF/CGEMDA/0004/2021, por el que se emitid
Dictamen de Procedencia al Manual Administrativo de la Universidad de la Salud.

Derivado de lo anterior y con fundamento en el articulo 112 TER fraccion VIl del Reglamento Interior del
Poder Ejecutivo y de la Administracion Publica de la Ciudad de México, asi como en los Lineamientos para el
Registro de los Manuales Administrativos y Especificos de Operacion de la Administracion Publica de
la Ciudad de México; publicados en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, el 24 de julio de 2020, se
comunica que esta Direccion Ejecutiva de Dictaminacion y Procedimientos Organizacionales otorga el
siguiente registro:

Manual Administrativo de la Universidad de la Salud:

Numero de Registro MA-04/12022021-OD-SECITI-US-14/010820

No omito subrayar que, en términos de la normatividad aplicable, el contenido del Manual, su aplicacion y
difusion queda bajo su responsabilidad de conformidad con lo establecido en los Lineamientos, Décimo
Primero, Décimo Segundo y Décimo Tercero de los referidos Lineamientos.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para reiterarle mi consideracion distinguida.

RCHR/RJP/drs

CGEM 21000052

ATENTAMENTE

RAQUEL CHAMORRO DE LA ROSA
DIRECCION EJECUTIVA DE DICTAMINACION Y PROCEDIMIENTOS ORGANIZACIONALES

0j060j060jo60jo60joKL3Vzci9sh2NhbCOtdWxIMzevZmlybWFIbGVjdHIvbmljY S9mawxlcy9l
RmlybWEVNjAyYJE3N2ZINGIWMTIhZJRIMJELMWEXX2NhZGVuYUZpcm1hZGEudHhOCjo60jo60j06
0jo60jo6CmJiwiygmatBFHgGFwiJOHKP+2zelL40Z71voLJITZhwpik94CRe5w6EXiubouaU4zA2Za
+nsORk+ollKfntzFfQrtyQutCAAhgmde6LHeOARkQLhOogpLVEMAOAbEZAQXZrUgubNXyPg5U6/
d6SDEDQUuNC//8z36aZ660kdzNH8F5dfVU2MnMAtcnOkuBwyCC7LPOytt/d9EG3MGtnex2irclVKa
kwyfUgcOPm32IfOKuN3by2z9SWf7BPnPchcT91V14qwKD2JKul/ZuTGhuggHJIpAkb7J0y8QYZX5B AlsOVotKPX7uyowXv0ISkCaOEw2fheYpOxjxitA4jnPM5LU=

RCDLR / RCDLR

SRCEgIE\IEI’E C. XIMENA JACINTA GARCIiA RAMIREZ-DIRECTORA GENERAL DE ADMINISTRACION DE PERSONAL Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO-

C.C.C.E.P.- LIC. CARLOS ESCAMILLA ESTRADA-DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE LA UNIVERSIDAD DE LA SALUD- PRESENTE

C.C.C.E.P.- LIC. ROBERTO JU&REZ PéREZ-DIRECTOR DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL- PRESENTE



o

P

A

o
(faror |

hfj :}\}‘)ﬁ/ G@BIERNO DE LA
\

e
g o
NS

70, 0 oo Aa a0
(y}//(’g GIUDAD B3 MENICO
SAS
Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

Coordivacién General de Evaluacién,
Modemizacién y Desarrollo Administrativo,

MANUAL ADMINISTRATIVO

MA-04/12022021-OD-SECITI-US-14/010820

GOBIERNC DE |

DE LA

CIUDAD DE MEXICO

CIUDAD INNOVADORA
Y DE DERECHOS




i BN - -
| LT

MANUAL ADMINISTRATIVO P
“0{//"5/ G@BIERNO DE LA

I

INDICE

Seeiciarla de Administracién y Finanzas,
Coordiuzcién General de Evaluacién,
Modemizacién y 13esanollo Administrativo.

PRESENTACION P

ANTECEDENTES HISTORICOS 5
MISION 7
VISION 8
MARCO JURIDICO ' g
ATRIBUCIONES 14

CAPITULO | DIRECCION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE LA SALUD
ESTRUCTURA ORGANICA

ORGANIGRAMAS

FUNCIONES

LISTADO DE PROCEDIMIENTOS
PROCEDIMIENTOS Y DIAGRAMAS DE FLUJO
GLOSARIO

CAPITULO Il SECRETARIA GENERAL
ESTRUCTURA ORGANICA

ORGANIGRAMAS

FUNCIONES

LISTADO DE PROCEDIMIENTOS
PROCEDIMIENTOS Y DIAGRAMAS DE FLUJO
GLOSARIO

CAPITULO [il DIRECCION EJECUTIVA DE LA CARRERA DE MEDICINA
ESTRUCTURA ORGANICA

ORGANIGRAMAS

FUNCIONES

LISTADO DE PROCEDIMIENTOS
PROCEDIMIENTOS Y DIAGRAMAS DE FLUJO
GLOSARIO

2dels

_"%‘“ GIUDAD 03 MEICO
o — e e ) o

'l



MANUAL ADMINISTRATIVO : Lo

\;?//"Z, G@BIERNO DE LA

fiss w CIUDAD DEMENCO |
= &S T -

CAPITULO IV DIRECCION EJECUTIVA DE LA CARRERA DE ENFE I Seciciaria de Administractén y Finanzas,

ESTRUCTURA ORGANICA = 'Coor(liuacién General de Evaluacién,
ORGANIGRAMAS . Modemizacién y Desarrollo Administrativo,
FUNCIONES e e
LISTADO DE PROCEDIMIENTOS

PROCEDIMIENTOS Y DIAGRAMAS DE FLUJO

GLOSARIO

CAPITULO V DIRECCION EJECUTIVA DE INVESTIGACION Y POSGRADO

ESTRUCTURA ORGANICA

ORGANIGRAMAS

FUNCIONES

LISTADO DE PROCEDIMIENTOS

PROCEDIMIENTOS Y DIAGRAMAS DE FLUJO

GLOSARIO

CAPITULO VI DIRECCION EJECUTIVA DE INNOVACION EDUCATIVA

ESTRUCTURA ORGANICA

ORGANIGRAMAS

FUNCIONES

LISTADO DE PROCEDIMIENTOS

PROCEDIMIENTOS Y DIAGRAMAS DE FLUJO

GLOSARIO

CAPITULO VIl COORDINACIGN JURIDICA NORMATIVA

ESTRUCTURA ORGANICA

ORGANIGRAMAS

FUNCIONES

LISTADO DE PROCEDIMIENTQS

PRCCEDIMIENTOS Y DIAGRAMAS DE FLUJO

GLOSARIO

VALIDACION DEL CONTENIDQ

APROBACION DEL MANUAL ADMINISTRATIVO

3del5s




MANUAL ADMINISTRATIVO

©
."b / .
\3& G@BIERNO DE LA

‘M& GIUDAD 02 MEKICO
&, e 3

Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

e — s ———

——

Coordiuzcién General de Evaluacién,
Modemizacién y Desarrollo Administrativo,

PRESENTACION

e e i 2t

La Universidad de la Salud nace de la necesidad de brindar mejores oportunidades para los estudiantes
de nivel superior, con una formacién de profesionistas competentes y aptos para la aplicacion y
generacion de conocimientos, proporciondndoles habilidades para la solucion de problemas, con
vocacion eminentemente social, enfocados a la prevencién y proteccion de la salud, tanto individual
como colectiva.

El registro del Manual Administrativo es un instrumento que presenta de forma ordenada la
informacién relativa a la misidn, visién, objetivos institucionales, marco juridico, atribuciones,
estructura organica, organigrama, funciones y procedimientos con tiempos de actuacion por parte de
las areas que integran la Universidad.

'La metodologia utilizada permite identificar la estructura det Manual Administrativo yelorden desus
elementos que facilitan la identificacidn de los procesos institucionales.

El Manual administrativo va dirigido a los servidores pblicos de la Universidad como una guia de sus
funciones a realizar por puesto asignado, a efecto de transparentar su actuacion ante las autoridades
competentesy la ciudadania.
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Modernizacién y Desarrollo Administrativo,

e

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Constitucidn Politica de la Ciudad de
México, establece que toda persona tiene derecho a la educacién en todos los niveles, al
conocimiento y al aprendizaje continuo, mediante el acceso permanente e igualitario a recibir
formacion adecuada a su edad, capacidades y necesidades especificas, independientemente de su
condicidn econdmica, étnica, cultural, lingliistica, de credo, de género o de discapacidad. Por lo tanto,
la Ciudad de México asume la educacién como un deber primordial y un bien publico y social
indispensable para la realizacidn plena de sus habitantes.

La Constitucién Politica de la Ciudad de México sefiala que sus autoridades educativas impartiran
educacién en todos los niveles y modalidades, en los términos y condiciones previstas en la
Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos y las leyes de la materia.

La Ciudad de México es una ciudad abierta a los Derechos Humanos, por lo que, de manera
transversal, se atiende el derecho que toda persona tiene al més alto nivel posible de salud fisicay
mental, para ello se requieren las mejores practicas médicas, lo mas avanzado del conocimiento
cientifico y politicas activas de prevencién, asf como el acceso a servicios de salud de calid ad, para
este efecto, es necesario contar con personal idéneo con habilidades y destrezas para el ejercicio de
tas actividades profesionales en materia de salud, sujetasa lo dispuesto por la Ley Reglamentaria del
Articulo 5 constitucional, relativo al gjercicio de las profesiones en fa Ciudad de México, asi como a las
Leyes Generales de Educaciony Salud, las demas normas juridicas aplicables y bases de coordinacidn
que se definan entre las autoridades educativas y sanitarias.

Que de acuerdo con la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo y de la Administracién Pdblica de la Ciudad
México, la Ley de Educacién del Distrito Federal y la Ley de Salud del Distrito Federal, en concordancia
con la Ley General de Educacién y la Ley General de Salud, la persona titular de la Jefatura de
Gobierno encabeza la Administracién Plblica y es autoridad en materia educativa y de salud,
competente para crear instituciones de educacién superior que atiendan las necesidades en la
formacion de profesionales de la salud.

Asimismo, a la Secretaria de Salud de la Ciudad de México de manera coordinada con la Secretaria de
Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, les corresponde, en el dmbito de su competencia, la
formulacion, ejecucidn, operacidn y evaluacién de las politicas de salud de la entidad.

5del5




MANUAL ADMINISTRATIVO l%

I
;
I

Seeiciarla de Administracién y Finanzas,

: éddfdfiaﬁiéﬁ General de Bvaluacién,

de la Ciudad de México, coadyuva con la Secretarfa de Educacién, Ciencid Modeniz&ciénymsaqglfe Administrativo,

en la determinacién de los requisitos de salud necesarios para la ape /
instituciones de educacién superior, tendientes a la consolidacién de una institucion con angamiajes
éticos en la formacién de profesionistas competentes, mismos que seran aptos para la aplicacién y
generacién de conocimientos que les proporcionan las habilidades para la solucién de problemas,

con vocacién eminentemente social, enfocados a la prevencién y proteccion de la salud, tanto
individual como colectiva.

Por lo que en cumplimiento a las disposiciones normativas en materia de s t

T e e o

Que, para un eficiente, 4gil y oportuno estudio, planeacién y despacho de los asuntosde competencia
de la Administracin Piblica Centralizada de la Ciudad de México, la persona titular de la Jefatura de
Gobiernc podré crear Organos Desconcentrados, atendiendo a los principios de simplificacién,
transparencia, racionalidad, funcionalidad, eficacia y coordinacién.

Que para desarrollar un nuevo modelo de educacién superior que propicie una sélida preparacion
cientifica, tecnoldgica, humanistica y de calidad, se requiere de una institucién que disefie e impulse
planesy programas de estudio innovadores y pertinentes a las necesidades en materia de salud, cuya
misién principal es prestar, coordinar y orientar servicios de educacién su perior en todas las
modalidades y en [as unidades académicas que para el efecto se creen o habiliten, determinando una
oferta bajo los principios de igualdad, equidad de género, interculturalidad, plurietnicidad,
diversidad lingliistica indigena, sustentabilidad, no discriminacién, equidad, accesibilidad, calidad,
pertinenciay laicidad.
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Prestar, coordinar y orientar servicios de educacién superior en carreras de la salud en diversos
niveles y modalidades, determinando una oferta bajo los principios de igualdad, equidad de género,
interculturalidad, plurietnicidad, diversidad linglistica indigena, sustentabilidad, no discriminacién,
equidad, accesibilidad, calidad, pertinencia y laicidad para que sus egresados se integren a las
instituciones del Sistema Nacional de Salud con las capacidades y cualidades para un ejercicic
profesional responsable en la solucién de los problemas y necesidades de salud que afectan a la
poblacidn,
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La Universidad de la Salud al afio 2024, es reconocida como una institucién que cubre las necesidades
educativas de nivel superior en materia de salud mediante la implementacién de planesy programas
de estudio de calidad, innovadores y con pertinencia sociocultural, enfocados 2 la proteccion de la
salud, individual, familiar y comunitaria.
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Constitucion

3

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicada en el Diario Oficial de la
Federacién, publicada el 5 de febrero de 1917. Ultima reforma publicada el 18 de diciembre de 2020.

2. Constitucién Politica de la Ciudad de México, publicada en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México
y en el Diario Oficial de la Federacién el 5 de febrero de 2017 Ultima reforma publicada el 31 de
agosto de 2020.

Leyes

3. Ley General de Bibliotecas, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 21de enero de 1988,
Ultima reforma publicada el 19 de enero de 2018.

4. Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes, publicada el 4 de diciembre de 2014
en el Diario Oficial de la Federacidn. Ultima reforma publicada el 17 de octubre de 2019.

5. Ley General de Educacién, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 30 de septiembre de
2019.

8. Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad, publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el 30 de mayo de 2011. Ultima reforma publicada el 12 de julio de 2018.

7. LeyGeneral de Salud, publicada el 7 de febrero de 1984 en el Diario Oficial de la Federacién. Ultima
reforma publicada el 4 de diciembre de 2020.

8. Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia del Distrito Federal, publicada en la
Gaceta Oficial del Distrito Federal el 29 de enero de 2008. Ultima reforma publicada el 26 de
noviembre de 2015.

9. Ley de Archivos del Distrito Federal, publicada el 8 de octubre de 2008 en la Gaceta Oficial del
Distrito Federal, (ltima reforma publicada el 28 de noviembre de 2014.

10. Ley para la Atencién Integral de las Personas con Sindrome de Down de la Ciudad de México,
publicada en [a Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 5 de marzo de 2018.

11. Ley de Austeridad, Transparencia en Rem uneraciones, Prestaciones, y Ejercicio de Recursos de la
Ciudad de México, publicada en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 31 de diciembre de 2018.
Ultima reforma publicada el 1 de octubre de 2020.

12. Ley de Bibliotecas del Distrito Federal, publicada en la Gaceta Oficial de l2 Ciudad de México el 18
de marzo de 2020.

13. Ley de Ciencia y Tecnologia, publicada en el Diario Oficial de la Federacién &l 5 de junio de 2002.
Uttima reforma publicada el 6 de noviembre de 2020.

14. Ley para la Coordinacién de la Educacién Superior, publicada en el Diario Oficial de la Federacién
el 29 de diciembre de 1978.

15.

Ley de Cuidados Alternativos para Nifias, Nifios y Adolescentes en el Distrito Federal, publicada en
la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 10 de marzo de 2015.
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16. Ley Constitucional de Derechos Humanos y sus Garantias de {a Ciudad de I/ % Seacimiude Adshinistiation y Finanzas.
Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 8 de febrero de 2019. Ultima reforfz mublicads ol 7 de junic
de 2019 Coordiuzcitén General de Evaluacién,

- ! Mo__dgr_njzsqién y Desamollo Administativo. |

17. Ley que Establece el Derecho a contar con una Beca para los Jévenes
Federal, que estudien en los Planteles de Educacién Media Superior y StperiordetGobiermotet—
Distrito Federal, publicada en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 27 de enero de 2004

18. Ley de los Derechos Culturales de los Habitantes y visitantes de la Ciudad de México, publicada en
la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 22 de enero de 2018.

19. Leydelos Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes de la Ciudad de México, publicada en la Gaceta
del Distrito Federal el 12 de mayo de 2017.

20. Ley de los Derechos de las Personas Jévenes de la Ciudad de México, publicada el 13 de agosto de
2015 en la Gaceta Oficial del Distrito Federal, (ltima reforma publicada el 8 de mayo de 2019 en la
Gaceta Oficial de la Ciudad de México.

21. Ley para el Desarrollo del Distrito Federal como Ciudad Digital y del Conocimiento. publicada en la
Gaceta Oficial de {a Ciudad de México el 29 de febrero de 2012. Ultima reforma publicada el 7 de
agosto de 2014,

22. Leydel Desarrolle Social para el Distrito Federal, publicada en la Gaceta Oficial del Distrito Federal
el 23 de mayo de 2000. Ultima reforma publicada el 11 de febrero de 2009,

23. Leyde Educacion del Distrito Federal, publicada en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el8dejunio
de 2000. Ultima reforma publicada el 28 de noviembre de 2014.

24. Ley de Fomento Cultural del Distrito Federal, publicada en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el
14 de octubre de 2003. Ultima reforma publicada el 27 de junio de 2013.

25. LeydeFomento para la Lectura y el Libro de la Ciudad de México, publicada el 4 de marzo de 2009
en la Gaceta Oficial del Distrito Federal. Ultima reforma publicada el 5 de marzo de 2018 en la
Gaceta Oficial de la Ciudad de México.

26. Ley de Gobierno Electrénico de la Ciudad de México, publicada en la Gaceta Oficial del Distrito
Federal el 7 de octubre de 2015. Ultima reforma publicada el 26 de febrero de 2018.

27. Leydelgualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres en la Ciudad de México, publicada enla Gaceta
Oficial del Distrito Federal el 15 de mayo de 2007. Ultima reforma publicada el 29 de octubre de
2020.

28. Ley de Infraestructura Fisica Educativa del Distrito Federal. publicada en la Gaceta Oficial de la
Ciudad de México el 3 de noviembre de 2009, Ultima reforma publicada el 12 de noviembre de 2015.

29. Ley del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién, publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el 11 de septiembre de 2013. Ultima reforma publicada el 27 de enero de 2017.

30. Ley para la Integracidn al Desarrolio de las Personas con Discapacidades de la Ciudad de México,
publicada en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 10 de septiembre de 2010. Ultima reforma
publicada el 14 de febrero de 2020.

. Ley para la Integracidn al Desarrollo de las Personas con Discapacidad del Distrito Federal,
publicada en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 10 de septiembre de 2010. Ultima reforma
publicada. en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 3 de marzo de 2016.

32. Leyde Justicia para Adolescentes para el Distrito Federal, publicada el 14 de noviembre de 2007 en

la Gaceta Oficial del Distrito Federal. Ultima reforma publicada el 15 de abril de 2015.
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33. Leyde Operacidne Innovacién Digital para la Ciudad de México. publica{ = = Seviciadede Adininistracion y Finanzas.
la Ciudad de México el 31 de diciembre de 2018. Ultima reforma publicadg cl8d= cnero de 202
34. Ley Orgénica de la Comisién de Derechos Humanos de la Ciudad de Méx 4o, . - ©oordivacién General de Evaluacién,

Oficial de la Ciudad de México el 12 de julio de 2019, ' i R A |
35. Ley Organica del Instituto de Planeacién Democrdtica y prospectiva “& = Chis o rretrsyis =

publicada en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 20 de diciembre de 2019.

36. Ley Organica del Poder Ejecutivo y de Administracién Pdblica de la Ciudad de México, publicada en
la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 13 de diciembre de 2018. Ultima reforma publicada el 20
de marzo del 2020.

37. Ley de Planeacién del Desarrollo del Distrito Federal, publicada en la Gaceta Oficial del Distrito
Federal el 27 de enero de 2000. Ultima reforma publicada el 14 de enero de 2008.

38. Ley para Prevenir y Eliminar la Discriminacién en el Distrito Federal, publicada en la Gaceta Oficial
del Distrito Federal el 24 de febrero de 2011. Ultima reforma publicada el 9 de marzo de 2020.

39. Ley de Procedimiento Administrativo de la Ciudad de México, publicada en la Gaceta Oficial del
Distrito Federal el 21 de diciembre de 1995 Ultima reforma publicada el 17 de noviembre de 2017.

40. Ley del Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal, publicada en la Gaceta Oficial del
Distrito Federal el 30 de mayo de 2011.

41. Ley para la Promocidn de la Convivencia Libre de Violencia en el Entorno Escolar del Distrito
Federal, publicada en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 31 de enero de 2012. Ultima reforma
publicada el 18 de diciembre de 2014. ,

42. Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados de la Ciudad de México,
publicada el 10 de abril de 2018 en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México. Ultima reforma
publicada el 18 de noviembre de 2020.

43. Ley Reglamentaria del Articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
materia de mejora continua de la educacién, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 30 de
septiembre de 2019,

44. LeydelSistema Integral de Atenciény Apoyo a lasy los Estudiantes de Escuelas P(blicas del Distrito
Federal, publicada en [a Gaceta oficial del Distrito Federal el 8 de octubre de 2014.

45. Ley del Seguro Educativo para el Distrito Federal, publicada en la Gaceta Oficial del Distrito Federal
el 26 de diciembre de 2007. Ultima reforma publicada el 28 de noviembre de 2014.

46. Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Piblica y Rendicién de Cuentas de la Ciudad de
México, publicada en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 6 de mayo de 2016. Ultima reforma
publicada el 18 de noviembre de 2020.

Codigos

47. Cédigo Fiscal de Federacién, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 31 de diciembre de
1981. Ultima reforma publicada el 9 de diciembre de 2019,

48. Cédigo Civil Federal. Nuevo Cédigo publicado en el Diario Oficial de la Federacién en cuatro partes
los dias 26 de mayo, 14 de julio, 3y 31 de agosto de 1928, ultima reforma publicada el 27 de marzo
de 2020.

49. Codigo Fiscal de la Ciudad de México, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 29 de
diciembre de 2009. Ultima reforma publicada el 15 de enero de 20189.
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Reglamentos { Seeictarla de Administractén y Finanzas,

50.

5k

52

53.

54,

55.

56.

58.

59,

60.

Reglamento de la Ley de Bibliotecas del Distrito Federal, publicado en la cta 'éaohgimmg;nmme Evaluacién,
de México el 17 de agosto de 2011. . Modemizacién y Desarrollo Administrativo,
Reglamento de la Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adole - 2
diciembre de 2015 en el Diario Oficial de la Federacién.

Reglamento Interior del Poder Ejecutivo y de la Administracién Piblica en la Ciudad de México,
publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 2 de enero de 2019. Ultima reforma
publicada el 31 de agosto de 2020.

Reglamento de a Ley de [a Infraestructura Fisica Educativa del Distrito Federal, publicado enlz en
la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 24 de mayo de 2011.

Reglamento de la Ley de los Derechos de las Personas Jévenes de la Ciudad de México, publicado
en la en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 2 de junio de 2017.

Reglamento de la Ley para la Promocién de la Convivencia Libre de Violencia en el Entorno Escolar
del Distrito Federal publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 12 de juniode 2012,
Reglamento de la Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes de la Ciudad de México,
publicado en la en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 29 de junic de 2015,

S S O R Y

. Reglamento Interno de la Comisién de Derechos Humanos de |z Ciudad de México, publicado en la

Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 23 de octubre de 2019.

Reglamento de la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones, y Ejercicio
de Recursos de la Ciudad de México, publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México &l 1 de
abril de 2019, ;

Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica de la Administracién
Pdblica del Distrito Federal, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 25 de noviembre
de 2011,

Reglamento de la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia del Distrito Federal,
publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 26 de febrero de 2009.

Decretos

6l.

62.

Decreto por el que se crea el Organo Desconcentrado denominado, “Universidad de la Salud”,
publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 13 de enero de 2020.

Decreto por el que se crea el Organismo Piblico Descentralizado de la Administracién Piblica de
la Ciudad de México, denominado Instituto de Estudios Superiores de la Ciudad de México "Rosario
Castellanos”, publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 23 de mayo de 2019,
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Seeiciarla de Administracién y Finanzas,

Avisos

——

63. Aviso por el que se dan a conocer, a través de su enlace electrén : I'@gaﬁmdﬁamﬁ}ﬂeﬁva]umién,
Lineamientos para el Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios, pull = Modemizaciény Desariollo Administativo, |
de la Ciudad de México el 14 de marzo de 2015. i S e BN e

64. Aviso por el que se da a conocer el Protocolo Unico de Identificacion, Canalizacion y Atencion de la
Violencia Escolar en la Ciudad de México, publicado en la Gaceta Oficial de |a Ciudad de México el
14 de julio de 20186.

5. Aviso por el cual se dan a conocer las Directrices para la Implementacién del Registro de
Instituciones Educativas de la Ciudad de México en su Segunda Etapa, publicado en la Gaceta
Oficial de la Ciudad de México el 15 de diciembre de 2017. Ultima reforma publicada el 10 de
septiembre de 2018,

66. Aviso Mediante el cual se dan a Conocer los Lineamientos Generales para la Operacidn de los
Estudios de Tipo Superior de la Secretaria de Educacién de |a Ciudad de México, publicado en la
Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 1 de agosto de 2018.

Acuerdos

67. Acuerdo integral para Prevenir y Erradicar la Violencia, Acoso, Maltrato y Discriminacién en la
Poblacidn Escolar de la Ciudad de México, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 5 de
junio de 2014.

68. Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos por los que se conceptualizan y definen los niveles,
modalidades y opciones educativas del tipo superior, publicado en el Diario Oficial de la Federacién
el 27 de noviembre de 2018.

69. Acuerdo por el que se establecen los tramites y procedimientos relacionados con el
reconocimiento de validez oficial de estudios del tipo superior, publicado en el Diario Oficial de la
Federacitn el 13 de noviembre de 2017.

Circulares

70. Circular Uno 2019, Normatividad en Materia de Administracién de Recursos, publicada enla Gaceta

Oficial de [a Ciudad de México el 2 de agosto de 2019. Ultima reforma publicada el 4 de septiembre
de 2019.
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Decreto por el que se crea el drgano desconcentrado denominado, Universidad de la Salud.

TERCERGO. Para el cumplimiento de sus objetivos la Universidad de la Salud tendr3 las siguientes
atribuciones:

I.  Prestarlos servicios educativos de nivel superior en todas las modalidades, de conformidad con los
principios de libertad de catedra;

ll.  Disefiar, expedir, difundir y verificar el cumplimiento de normas pedagdgicas, planes, programas
de estudio y métodos didacticos para la imparticién de la educacién superior en materia de salud;

fil.  Ejercer las funciones sustantivas de docencia, investigacién, difusién, vinculacién, vy las
administrativas, asi como establecer programas y proyectos de educacién continua en
actualizacion y formacién académica;

IV.  Establecery coordinar un sistema de revisién de la calidad de los servicios educativos que incluya
la evaluacion del aprendizaje y las demas funciones sustantivas del personal docente, los planesy
programas de estudio, las labores académico-administrativas y la infraestructura;

V.  Propiciar e implementar politicas y programas que promuevan la pluriculturalidad, las
manifestaciones culturales y el deporte, buscando el desarrollo integral de la comunidad
educativa;

VI.  Establecer un sistema de becas para los estudiantes de licenciatura y posgrado, y en su caso,
coadyuvar en su operacidn;

Vil.  Promover e impulsar investigaciones en materia de salud, con énfasis en los problemas de salud
publica, orientadas a la implementacién de medidas preventivas y correctivas de atencidn y de
educacion para una cultura de la salud;

Vill.  Coordinarinvestigacionesy actividades académicas, con otras instituciones de estudios superiores
nacionales o extranjeras, asi como con instituciones del sector salud a nivel local, estatal y federal;

IX.  Suscribir convenios de intercambio y colaboracién académica con otras instituciones de educacién
superiory con instituciones del sector salud a nivel local, estatal y federal;

X.  Auxiliar a las unidades administrativas competentes de la Secretaria de Educacion, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, en la distribucién y transferencia de los recursos, de conformidad con el
presupuesto aprobado para fines educativos y los convenios que al efecto se suscriban con el
sector publico y privado;

XI.  Crear y optimizar la organizacién, el desarrollo y la direccién de las unidades académicas, en
términos de las disposiciones juridicas aplicables;

XIt.  Impulsar los procesos de planeacién participativa y evaluacién en las unidades académicas;

Xill.  Establecer programas y proyectos para la formacién de redes de cooperacion, movilidad e
intercambio académico con otras instituciones de educacién superior, publicas o privadas,
nacionales o extranjeras para apoyar y facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje y la
investigacion de conformidad con los planes y programas de estudio;

XiV.  Establecer programas de capacitacién y actualizacién del personal académico;

XV.  Informar oportunamente a la Secretaria de Educacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la
Ciudad de México sobre las prioridades parala gestidn oportuna en la construccién, equipamiento,
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Xvi,

KVIL

XViii,

KX,

XL

X1,

XXIL.

XXIIL.

XXV,

XXVL.

XXVil.

o

mantenimiento, conservacion, usoy aprovechamiento de edificios, instal4c o " “Sggiaari de Adwinistreeion y Finanzas.

oS GE

tipo de equipo tecnoldgico, asi como las plataformas y sistemas rz}:
académicas para efectos presupuestarios;

Coordiuzcién General de Evaluacién,

Promover, publicar y difundir por cualquier medio, las investigaciones de | © - Modemizaciény Desantollo Administrativo.

y estudiantes; i

T e

Expedir certificados, titulos, diplomas y grados académicos, a quienes nayan conciuido sus

estudios conforme a los planes y programas de estudio y la normativa aplicable;

Establecery regular los procedimientos de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes de la
Universidad;

Considerar las recomendaciones formuladas por organismos evaluadores y acreditadores de la
educacion, nacionales e internacionales, que sean pertinentes para el mejoramiento de sus
programas educativos;

Establecer programas y proyectos para la cooperacidn con los pueblos y barrios originarios y
comunidades indigenas, para apoyar y facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje intercultural,
de conformidad con los planes y programas de estudio;

Coordinar con la Secretaria de Salud de [a Ciudad de México y/o de las entidades federales en
materia de salud, actividades tendientes a la formacién de los recursos humanos;

Celebrar los instrumentos juridicos con el sector piblico, social o privado que contribuyan a
realizar las actividades sustantivas y a la creacién y equipamiento de unidades académicas;
Celebrar los instrumentos juridicos con el sector salud federal o de las entidades federativas, a
efecto de incorporar a los estudiantes de ia Universidad en los campos clinicos o cualquier otro
analogo;

Recibir de parte del sector salud propuestas de profesionales, técnicos o auxiliares en materia de
salud, para el desarrollo de actividades docentes o técnicas que sean necesarias para los objetivos
de la Universidad;

Proponer acciones para que, a la conclusién de sus estudios, los egresados de la Universidad
puedan incorporarse a las instituciones del sector salud del interior del pafis a prestar sus servicios
profesionales;

Generar acciones con las diversas instancias de gobierno, para el logro de los objetivos de la
Universidad; y

Las demds que se establezcan en las disposiciones juridicas aplicables, las que determine su Junta
Ejecutiva y las que sean necesarias para el cumplimiento de su objeto.
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CAPITULO |

DIRECCION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE
LA SALUD
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ESTRUCTURA ORGANICA

No. Nombre

o0~ O U oW N

Direcci6n General de la Universidad de {a Salud

Subdireccién de Enlace Institucional

Lider Coordinador de Proyectos de Control de Gestién
Subdireccidn de Relacién Interinstitucional

Subdireccidn de Planeacién y Desarrollo Institucional
Subdireccidn de Evaluacién Institucional

Coordinacién de Extensién Universitaria

Subdireccion de Desarrollo Comunitario e Intercambio Educativo

s

i e

\?ﬂ/ G@BIERNO DE LA

i Y70
; ""'%o‘*

Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

.

Nivel

45
28
23
29
29
29
32
29
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FUNCIONES

DIRECCION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE LA SALUD

Puesto:

e

e —

Coordiuzcién General de Evaluacién,
Modernizacién y Desarrollo Administrativo,

Direccion General de la Universidad de la Salud.

Atribuciones Especificas:

Decreto por el que se reforma y adicionan diversas disposiciones del Reglamento Interior del Poder
Ejecutivo y de la Administracion Publica de la Ciudad de México.

Articulo 302 DUODECIES. Corresponde a la Direccién General:

{11 %8

Vi.

Vil.

Vil

Establecer los mecanismos e instrumentos necesarios para prestar los servicios de nivel
superior en diversas modalidades educativas, de conformidad con los principios de
libertad de catedrs;

Dirigir la elaboracién del disefio y expedicion de normas pedagédgicas, planes, programas
de estudio y métodos didacticos para la imparticién de la educacion superior en materia

de salud, asi como difundir y verificar el cumplimiento de las mismas;

Ejecutar las funciones sustantivas de docencia, investigacion, difusion, vinculacion, asi
como establecer programas y proyectos de educacidn continua en actualizacion y
formacién académica en materia de salud;

Propiciar e implementar politicas y programas que promuevan la pluriculturalidad, las
manifestaciones culturales y el deporte, buscando el desarrollo integral de la comunidad
educativa de la Universidad de la Salud;

Establecer, y en su caso, coadyuvar en la operacién del Sistema de Becas para los
estudiantes de licenciatura y posgrado;

Promover, coordinar e impulsar las investigaciones y actividades académicas en materia
de salud plblica, con otras instituciones de estudios superiores nacionales o extranjeras,
asi como con instituciones del sector salud a nivel local, estatal y federal, con énfasis en
los problemas de salud publica, orientadas a la implementacién de medidas preventivas
y correctivas de atencién y de educacion para una cultura de la salud;

Establecery coordinar un sistema de revision de la calidad de los servicios educativos que
incluya la evaluacién del aprendizaje y las demas funciones sustantivas del personal
docente, los planes y programas de estudio, las labores académico-administrativas, la
infraestructura, y actualizacion de programas académicos, a través de la optimizacion de
la organizacion y el desarrollo de las unidades académicas, en términos de las
disposiciones juridicas aplicables;

Establecer programas y proyectos para la formacion de redes de cooperacién, movilidad
e intercambio académico con otras instituciones de educacion superior, plblicas o
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privadas, nacionales o extranjeras para apoyar y facilitar el p{oces§gucantade Administracion y Finanzas,
aprendizaje y la investigacién de conformidad con los planesy prd astudio;
Promover, publicar y difundir por cualquier medio, las investi§=/on CourdingeibnGeneral de Evaluacién,

investigadoresy estudiantes o la que genere {a Universidad dela ¢ - | Modemizacién y Desarrollo Administeativo,
Expedir certificados, titulos, diplomas y grados académicos a gulznes hays ' '

R

sus estudios conforme a los planes y programas de estudic, ve coniormicad con ta
normativa aplicable;

Establecer programas y proyectos para la cooperacién con los pueblos y barrios
originarios y comunidades indigenas, para apoyar y facilitar el proceso de ensefianza-
aprendizaje intercultural, de conformidad con los planesy programas de estudio;
Suscribir acuerdos, convenios v demds instrumentos juridicos con el sector publico,
social o privado que contribuyan a realizar las actividades sustantivas y a la creacién y
equipamiento de unidades académicas, previa aprobacién de la Junta Ejecutiva;
Suscribir acuerdos, convenios y demas instrumentos juridicos con el sector salud federal
o de las entidades federativas, a efecto de incorporar a los estudiantes de la Universidad
de la Salud en los campos clinicos o cualquier otro analogo;

Proponer y establecer mecanismos administrativos con instituciones del sector salud del
interior del pafs, para que a la conclusion de sus estudios se lleve a cabo la incorporacion
de los egresados de la Universidad de la Salud en la prestacidn de sus servicios
profesionales; y

Las demas que se establezcan en las disposiciones legales y administrativas, asi como las
que determine expresamente su Junta Ejecutiva.
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| Modemizacién y Desarrollo Administrativo,

FUNCIONES: i

et st e e e

s Proponer a la persona titular de la Direccidon General los mecanismos del mangjo de
informacién de la Universidad.

+ |Implementar y coordinar al interior de la Universidad de la Salud, la Oficialia de Partes
mediante acciones de supervisién y monitoreo que permitan desahogar y atender iz
correspondencia y solicitudes de informacién en sus distintas modalidades.

e Organizar la informacién de la documentacidn y correspondencia para el envio y atencién
en tiempoy forma de las areas respectivas.

s Supervisar el seguimiento de la informacion distribuida a las diversas dreas y establecer
controles de cumplimiento de las mismas.

s Implementar estrategias que permitan determinar la atencién de la correspondencia y
solicitudes de informacién a través de la elaboracidn de reportes.

« Determinar en conjunto con las instancias correspondientes, la clasificacién, manegjo y
Control de archivos con base en la normatividad aplicable y vigente para la Ciudad de
México.

e Disefar e implementar estrategias y procedimientos para garantizar a toda persona el
gjercicio del Derecho de Acceso a la Informacion Publica y el de Proteccidén de Datos
Personales.

o Implementar las acciones de apoyo necesarias para la Direccion General a fin de asegurar
el cumplimiento y la aplicacion de las disposiciones que rigen a la Universidad de la Salud.

s Coordinar la agenda de la persona titular de [a Direccién General de la Universidad de la
Salud en cumplimiento det ejercicio de sus atribuciones.

e Coordinar los eventos que sean presididos por la persona titular de la Direccién General.
e Establecer en conjunto con las diversas areas de la Universidad de la Salud, el
seguimiento de acuerdosy el estado que guardan los asuntos de la Direccién General.

e |Implantar los procedimientos necesarios para que la poblacion pueda acceder a fa
informacién generada, administrada o en poder de la Universidad de {a Salud, en los
términos de la legislacion en la materia.

¢ Implementar mecanismos de coordinacion para que las éreas de la Universidad de la
Salud puedan disponer de forma &gil y oportuna de la informacién necesaria para
garantizar el Derecho de Acceso a la Informacion Piblica y el de Proteccion de Datos
Personales.

e Operar los sistemas y plataformas necesarias para garantizar el Derecho de Acceso a la
Informacion Publica y el de Proteccién de Datos Personales; asi como el Portal de
Obligaciones de Transparencia.
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Puesto: Lider Coordinador de Proyectos de Control deGesnog o
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Modernizacién y Desarrollo Administrativo,

FUNCIONES:

R e

o Participar en el proceso de formulacién de las definiciones estratégicas relativas al
sistema de medicidén de metas y objetivos; proponiendo las medidas preventivas y
correctivas que aseguren el logro de los objetivos de la Universidad de la Salud.

o Instrumentarun sistemadecontrolde gestion que permita evaluary medir el desempefio
organizacional.

o Participar en el disefio, ejecuciény seguimiento de los procesos asociados a la gestion de
calidad.

o Instrumentar un sistema de control interno en concordancia con las politicas de riesgos
fijadas.

e Participar con las areas de la Universidad de la Salud en la identificacidn de sus
productos/servicios principales y de sus metas de gestion.

e Preparar las propuestas necesarias para asegurar el efectivo funcionamiento del sistema
de control de gestion realizando recomendaciones y participando oportunamente en la
definicién e implementacién de medidas correctivas.

o Proponer instancias de sensibilizacién y capacitacion dirigidas a todos los niveles de la
organizacin, que fomenten el desarrollo de una cultura de medicidn de resultados,
mejora continua, proactividad y eficaciaen la gestion.

s Vigilar el cumplimiento de las politicas, metodologias y procedimientos definidos parala
identificacion y prevencion de riesgos.

e Realizar reportes periédicos de control de gestién para retroalimentara la persona Titular
de |z Direccién General, como a las diversas 4reas de la Universidad de la Salud.

Puesto: subdireccién de Relacion interinstitucional

FUNCIONES:

s Proponer a la persona titular de la Direccién General de la Universidad de la Salud los
mecanismos de colaboracién interinstitucional.

e Colaborar con los trabajos de vinculacién interinstitucional en los gue participe la
Universidad de la Salud.

s Supervisar los acuerdos relativos a la vinculacion interinstitucional y presentar informes
puntuales 2 la persona titular de la Direccién General de la Universidad de la Salud de los
resultados obtenidos.

e Promover la coordinaciény comunicacién con institu ciones gubernamentales de los tres
érdenes de gobierno, con entidades académicas nacionales e internacionales, asi como
con instituciones de investigacion.

o Promover la elaboraciény difusién de materiales de divulgacién encaminadosa construir
la imagen institucional de la Universidad de la Salud.
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Puesto:

Establecer relacidn con representantes de medios de comujicacic
internacionales con la finalidad de fortalecer laimagen institucion
la Salud.

promover la distribucidn social del conocimiento.

Colaborar con las areas competentes de la Universidad de la Salud en los programas y
proyectos que tengan por objeto ia colaboracion interinstitucional para gque los
académicos realicen estancias de investigacidn y de apoyo a la docencia en los dmbitos
nacional e internacional.

Promover en coordinacion con las areas competentes de la Universidad de la Salud el
intercambio académico interinstitucional con otras entidades académicas nacionales e
internacionales.

implementar proyectos de caracter interinstitucionales para que académicos nacicnales
y extranjeros realicen estancias de apoyo a la docencia y la investigacion en Universidad
de la Salud.

Efectuar seguimiento a las acciones encaminadas a2 la colaboracidén interna,
interdepartamental, institucional e interinstitucional en materia de investigacion.
Generar estrategias que permitan la captacidn de recursos financieros extraordinarios
para apoyar el intercambio interinstitucional a fin de facilitar la participacion de
integrantes de la Universidad de la Salud en los mismos.

Proponer acciones y mecanismos para la vinculacion interinstitucional de la Educacion
Continua.

Proponer a la Direccidn General con la participacion de las dreas responsables de la
Universidad de la Salud proyectos para el fomento y promocion de cursos, maestrias y

~ doctorados a nivel intra e interinstitucional.

Colaborar en el seguimiento de las actividades interinstitucionales requeridas para la
asignacion de plazas de internado médico y servicio social, el seguimiento y control de
estudiantes pasantes e internos.

Participar en las relaciones interinstitucionales que faciliten la colaboracién de las dreas
responsables de la Universidad de la Salud en los proyectos que la Direccién General
defina como prioritarios para el seguimiento y control.

Apoyar las actividades académicas, cientificas, culturales y de investigacién, asi como
servir a la comunidad universitaria.

Colaborar con instituciones a nivel nacional, internacional e interinstitucional, en
intercambio académico y programas de vinculacidén para mejorar el desarrollo de los
estudiantes de la Universidad de la Salud.

Subdireccion de Planeacidn y Desarrollo Institucional

FUNCIONES:

Participar en conjunto con la Secretaria General y las Direcciones Ejecutivas en los
procesos de planeacién de la Universidad de la Salud.
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o B _ Seeiciarla de Administracién y Finanzas,
Promover las actividades de planeacién como un Procesc | cofiinue, mecians
mecanismos de control y seguimiento a los programas y proyectcy <« = Coordinecién General de Bvaluacién,
la Salud. . Modemizacién y Desarrollo Administrativo,
Coordinar la elaboracién del plan de trabajo de la Universidad. i

implementar un sistema de seguimiento del plan de trabajo.

Supervisar la operacién y cumplimiento del plan de trabajo y, en su caso, proponer las
medidas correctivas a las que haya lugar.

Participar en corresponsabilidad con las Direcciones Ejecutivas y la Subdireccién de
Evaluacién en los procesos de la evaluacion de los proyectos, programas, estrategias,
objetivos, metas y actividades desarrolladas en la Universidad de la Salud, asi como
atender las recomendaciones formuladas por organismos evaluadores y acreditadores
externos.

Participar en corresponsabilidad con la Subdireccién de Evaluacién Institucional, en la
evaluacién de estrategias y acciones de las diversas dreasde la Universidad para orientar
las acciones institucionales hacia el logro de las metas y objetivos institucionales.
implementar en corresponsabilidad con las Direcciones Ejecutivas y la Subdireccion de
Evaluacién Institucional, los reportes de evaluacion cualitativos y cuantitativos que
reflejen los resultados sustantivos de objetivos y metas, asi como de programas, planesy
proyectos sobre asuntos de interés de la Universidad.

Determinar, en corresponsabilidad con la Subdireccion de Evaluacién Institucional, el
modelo de informacién estadistica de la Universidad de la Salud.

Apoyar en la elaboracién de los indicadores de desempefio, mediante los cuales se
evaluara la mejora continua, eficacia y eficiencia de los servicios proporcionados por la
Institucion.

Participar en la integracién de los informes de labores referentes a las acciones y
proyectos de la Universidad de la Salud.

Integrar los informes que se requieran, en el ambito de su competencia.

Participar en la integracién del anteproyecto de presupuesto, informes trimestrales e
informe anual de actividades de la Universidad de la Salud.

Analizar la informacién estadistica que proporcionen las Direcciones Ejecutivas para
requisitar los formatos correspondientes con los que se rinde el informe trimestral y anual
de actividades sustantivas de la Universidad.

Generar la informacién estadistica referente al niimero de estudiantes y docentes.
Integrar el Programa Operativo Anual y su alineacién a las directrices de planeacion
estratégica definidos por la Direccién General.

Elaborar y en su caso modificar los manuales de politicas, organizacion, administrativos,
procedimientos y demds instrumentos administrativos de la Universidad de la Salud.
Gestionar ante las autoridades competentes la autorizacion del Manual Administrativo de
la Universidad de la Salud.

Realizar las acciones que sean necesarias para el ejercicio de las anteriores, las que las
disposiciones legales y administrativas le otorguen Yy las que le sean conferidas
expresamente por la Direccién General.

T
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Puesto: Subdireccidn de Evaluacién Institucional

——

Coordiuzcién General de Evaluacién,
Modernizacién y Desarrollo Administrativo, |

FUNCIONES:

e st

s Establecer los disefios de evaluacion educativa de la institucion, asi coiinG supeivisai a @s
diversas dreas de la Universidad de la Salud en su implementacidn, con el propésito de
cumplir con los objetivos de los proyectos, programas y politicas educativas; de acuerdo
con la filosofia institucional (misidn, vision, principios).

e Coordinar los procesos de evaluacién de proyectos, programas y politicas educativas de la
Universidad de la Salud, con el apoyo de la Secretaria General, las direcciones ejecutivas y
las subdirecciones de la institucion.

e Coordinar los procesos de evaluacién, acreditacion y certificacion institucional, con el
apoyo de la Secretaria General, las direcciones ejecutivas y las subdirecciones de la
Universidad de la Salud.

» Dar seguimiente a las recomendaciones formuladas por organismos evaluadores,
acreditadores y certificadores nacionales e internacionales, con el propdsito de mejorar la
calidad de los servicios educativos que ofrece la Universidad de la Salud.

e Supervisar los procesos de evaluacion curricular, con el apoyo de la Secretaria General y las
direcciones ejecutivas de la Universidad de la Salud.

= Supervisar los procesos de evaluacion docente, con el apoyo de la Secretaria General y las
direcciones ejecutivas de la Universidad de la Salud.

e Supervisar los procescs de evaluacién del aprendizaje, {incluyendo las evaluaciones de
perfil intermedio y los exdmenes profesionales) en corresponsabilidad con la Direccidn
Ejecutiva de Innovacion Educativa y con el apoyo de las demés direcciones gjecutivas de la
Universidad de la Salud.

e Asesorar a las direcciones ejecutivas de las carreras de la Universidad de la Salud en el
establecimiento de puntos de corte y la validacién de los resultados finales de los examenes
profesionales en la institucidn.

s Coordinar y supervisar los procesos de evaluacién de las trayectorias escolares, en
corresponsabilidad con la Subdireccion de Informacién de la Matricula y Estadistica Escolar
de la Secretaria General.

o Asesorar a la Subdireccién de Planeacion y Desarrollo Institucional en la construccién de
indicadores de desempefio de los servicios proporcionados por la institucion.

s Asesorara la Direccién Ejecutiva de Investigacion y Posgrado en los procesos de evaluacién
educativa dentro del &mbito de su competencia.

= Asesorar a la Direccion Ejecutiva de Innovacion Educativa en los procesos de evaluacién
educativa en las modalidades educativas a distancia y mixta.

» Determinar, en corresponsabilidad con la Subdireccién de Planeacién y Desarrollo
Institucional, el modelo de informacidn estadistica de la Universidad de la Salud.

» Emitir recomendaciones derivadas de los resultados de los procesos de evaluacién de la
Universidad de la Salud y supervisar la atencidn a dichas recomendaciones por las diversas
areas de la Universidad de la Salud.

= Establecer convenios de colaboracion con instancias locales, federales o internacionales
que permitan fortalecer la cultura de la evaluacién y de la rendicién de cuentas.
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g

e Proponer, articulary supervisar acciones de profesionalizacidn en ¢

todos los niveles de la Universidad de la Salud. Coordinacién General de Evaluacién,
e Determinar el disefio, el método y los instrumentos de recolecci | - Modemizaciény Desarrollo Administrativo, |
cualitativa como cuantitativa, generada por los proyectos, *agramas. y..paliticas.. ..

educativas de la Universidad de la Salud.

¢ Coordinar y supervisar el registro sistematico de la informacion cualitativa y cuantitativa
generada por los proyectos, programas y politicas educativas de la Universidad de la Salud,
con el apoyo de las diversas areas de la institucion.

e Establecer criterios e indicadores de los proyectos, programas y politicas educativas de la
Universidad de la Salud, con apoyo de las diversas areas de la institucion.

= Promover la utilizacién de los resuitados de evaluacion de los proyectos, los programasy
las politicas educativas, en el marco de los procesos estratégicos y sustantivos de la
Universidad de la Salud, para sustentar una toma de decisiones basada en la evidencia.

e Coordinar la integracién de informes de evaluacion en el dmbito de su competencia vy
proporcionar la informacion solicitada por la Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacion.

e Solicitar la informacion y los documentos pertinentes a las diversas areas de |z Universidad
de la Salud, para realizar los procesos de evaluacidon dentro del &mbito de su competencia.

Puesto: Coordinacion de Extensidon Universitaria

FUNCIONES:

e Coordinar las actividades de extension universitaria a fin de promover el desarrolic
cultural, la transferencia del conocimiento y la cultura en coordinacion con los sectores
educativo y sanitario.

s Definir las actividades académicas de extension de la Universidad de {a Salud para incidir
en la mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje del estudiantado y suincorporacién
a los problemas de salud de la poblacion.

¢ Participar con las autoridades de la Universidad de la Salud en la definicion del calendaric
de actividades académicas.

» Proponer las actividades de extension universitaria a la Direccion General y la Secretaria
General y dar seguimiento a las mismas para integrar un programa de trabajo en la materia.

e Determinar, implementar y supervisar las estrategias para enriquecer la formacién clinica
y la investigacién con la sociedad para buscar elementos que permitan resolver los
problemas de salud que aguejan a la sociedad de manera prioritaria en el primer nivel de
atencion.

= Definir los actores publicos, sociales y privados; incluyendo los grupos populares,
organizaciones, movimientos sociales, comunidades locales y regionales a fin de identificar
de mejor manera los problemas de salud que aquejan a la poblacién y proponer los
mecanismos de colaboracion para facilitar la bisqueda de soluciones a los principales
problemas de salud y de prevencidn de enfermedades de la poblacién.

11de23
e e e e A s G e, R S s e e L e S iy S e L e R et S S e



MANUAL ADMINISTRATIVO % G W%

% G@BIERNO DE LA

‘;;

Puesto:

S

Establecer los esquemas de vinculacion, capacitacién o de investid=cign ¢

——

extensién universitaria mediante su interaccidon con la sociedad. Coordivacién General de Bvaluacién,

: __‘% GIUDAD D MEIICO
J 2 Ao RANtNCD.

Seeiciarla de Administracién y Finanzas,

Implementar grupos de trabajo, cuerpos académicos y drganos cof- - Modemizaciény Pesamollo Administrativo.

fomentar la extensién universitaria. |

Proponer a los cuerpos académicos y 6rganos colegiados acciones de interaccion con ia
sociedad.

Coordinar las actividades editoriales relacionadas con las publicaciones de la Universidad.

Subdireccién de Desarrolle Comunitario e intercambio Educativo

FUNCIONES:

Coordinar alianzas de vinculacidn estratégica que permitan implementar instrumentos de
naturaleza educativa, cientificay tecnolégica y cultural.

Proponer las acciones especificas en materia educativa, de investigacidn, cientifica,
tecnoldgica y cultural con organismos del sector publico, social y privado, nacional e
internacional.

Organizar programas y proyectos para la cooperacidn e intercambio técnico-académico
con los pueblos y barrios originarios y comunidades indigenas residentes de la Ciudad de
México y de aguellas entidades definidas como prioritarias de atencién por las autoridades
sanitarias para apoyary facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje multicultural.
Difundir al-interior de la unidad, los programas de intercambio técnico-académico para
investigadores, docentes y estudiantes para elevar la calidad de la educacién.

Coordinar programas que permitan a los estudiantes de la Universidad de la Salud conocer
las caracteristicas culturales de la poblacién que convive en un mismo espacio fisico,
geogréfico o social, asi como sus diferencias que se enmarcan en la cultura, ya sea,
religiosa, lingiiistica, racial, étnica o de género y cuyas caracteristicas pudieran incidir o
impactan en la manera de abordar sus problemas de salud a fin de enriquecer el proceso
de ensefianza aprendizaje.

Promover la investigacion orientada a la interaccién de la sociedad. -

Implementar cuerpos académicos y Organos colegiados que permitan fomentar la
investigacién con la sociedad.

Proponer a los cuerpos académicos y érganos colegiados acciones de interaccién con la
sociedad.

Proponer estrategias para implementar proyectos o programas de mejora de las
condiciones de salud en las comunidades que permitan poner en practica los
conocimientos adquiridos por el estudiantado de la Universidad de la Salud.

Difundir las actividades académicas y de investigacién necesarias para el fortalecimiento
del desempefio de los estudiantes y académicos de la Universidad de la Salud, mediante

los intercambios académicos establecidos entre esta Universidad y otras del pafs y del
extranjero.
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

s Supervisar a los asuntos relacionados con intercambios académifos [oierinstitucionales
con otras entidades académicas nacionales e internacionales, Coordinacién General de Evaluacién,
» Participar en la emisién de los dictdmenes de solicitudes de revali-f i -ModemizaciényDesarrollo Administrativo.
s Proponer las estancias clinicas para estudiantes de licenciatura, qui.soliciien realizar paste.
de su internado en una universidad extranjera.

Coordinar la rotacion clinica de estudiantes extranjeros de nivel licenciatura en sedes
hospitalarias de la Universidad de la Salud.
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I[ Seciciarfa de Administracién y Finanzas.

|

Coordiuzcién General de Evaluacién,
Modemizacién y Desarrollo Administrativo,

PROCEDIMIENTOS

i I e
Listado de procedimientos
: Elaboracidn del plan de trabajo de la Universidad de la Salud.
2. Establecimiento de los disefios institucionales de evaluacién educativa de la Universidad
dela Salud.
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

Nombre del Procedimiento: Elaboracion del plan de trabajo de la Unive

|
|

Coordinacién General de Evaluacién,
Modemizacién y Desarrollo Administrativo,

Objetivo General: Definir el proceso de planeacidn para la elaboracidn bipten-detrimiocons

fin de dar cumplimiento a

de la Salud.

Descripcién Narrativa:

a los objetivos planteados en el Decreto de Creacidén de la Universidad

No. RESP:C‘:;ZE: dde " Actividad Tiempo
1 Direccion General de | Instruye a la Subdireccién de Planeacién y Desarrollo 1dia
la Universidad dela | Institucional elaborar el plan de trabajo de la
Salud Universidad de la Salud.
2 Subdireccién de Analiza y realiza diagndstico para elaborar la| 5dias
Planeacidny propuesta del plan de trabajo.
Desarrollo
Institucional
3 integra propuesta del plan de trabajo y define las! 3dias
unidades administrativas que dardn cumplimiento de
acuerdo con sus atribuciones y/o funciones.
4 Presenta propuesta de estructura de! plan de trabajo 1dia
para aprobacion de la Direccién General.
5 Direccién General de | Revisa propuesta de estructura del plan de trabajo. 1dia
la Universidad de la
Salud
iEsviable?
No
6 Emite recomendaciones a la estructura de! plan de | 10dfas
trabajo.
(Conecta con la actividad 3)
Si
7 Instruye a la Subdireccién de Planeacidn y Desarrollo 1dia
Institucional la presentacidn del plan de trabajo a las
unidades administrativas de la Universidad de la
Salud.
8 Subdireccion de Presenta el plan de trabajo a las unidades 1dia
Planeaciony administrativas de la Universidad de la Salud.
Desarrollo
Institucional
g Elabora y envia formatos e instrucciones para la 2 dias
requisicion de informacién del plan de trabajo.
10 Secretaria General | Recibe instrucciones y fecha de entrega del desarrollo ldia
del plan de trabajo de acuerdo con sus atribuciones.
15de 23
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No. Responfa'b{e dela Actividad | bsu\.mla ch(hmmstracién ¥ Finanzas.
Actividad }  anes :
11 Desarrolla los componentes del plan [ Coordisecion General de Evaluacién,
apoyo de las unidades administrativas | Modemizacién;:yDcsarrolloAd.ninisimtivu.
Secretaria General y Direcciones Ejecut ) e e
12 Envia la informacién del desarrollo de los| 1dia
componentes del plan de trabajo.
13 Subdireccion de Recibe informacion del desarrollo de los componentes 1dia
Planeaciony al proyecto del plan de trabajo por parte de la
Desarrolio Secretaria General y las Direcciones Ejecutivas.
Institucional
14 Analiza los informes solicitados e integra el plan de | 10dias
trabajo.
15 Presenta el plan de trabajo para aprobacion de la 1dia
Direccion General.
16 | Direccion Generalde | Recibey analiza el contenido del plan de trabajo. 10 dias
la Universidad de la
Salud
;Es viable?
No
17 Emite recomendaciones a la Subdireccion de 1dia
Planeacién y Desarrollo Institucional, sobre el plan de
trabajo.
{Conecta con la actividad 14).
Si
18 Presenta el plan de trabajo a la Junta Ejecutiva para su ldia
autorizacion,
Fin del procedimiento

Tiempo aproximado de ejecucion: 90 dias habiles.

Plazo o Periodo normativo-administrative maximo de atencién o resolucién: No aplica

Aspectos que considerar:

1,

En la actividad 10 la Secretaria General involucra a las Direcciones Ejecutivas de la

Universidad de la Salud para el desarrollo de los componentes del plan de trabajo.
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VALIDO

Lic. Eduardo Cerda Gomez

Subdirector de Planeacion y Desarrollo Institucional
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Nombre del Procedimiento: Establecimiento de los disefios institu{ Seviciariade Administracion y Finanzas.
educativa de la Universidad de la Salud.

Coordiuacién General de Evaluacién,
Modemizacién y Desaollo Administeativo. |

|
i

Objetivo General: Definir los flujos de trabajo para cada proceso de ev
Universidad de la Salud, correspondientes a la metodologia especifica | la eviden
de cada objeto (proyectos, programas, politicas educativas, entre otros, @ cvaiuar, capiesacos
mediante diagramas que contengan los subprocesos a realizar, asi como las dreas y personas
involucradas, en diferentes niveles de responsabilidad.

Descripcion Narrativa:

Responsable dela

No. Actividad Actividad Tiempo

1 Subdireccién de Planifica los procesos de evaluacidn institucional. 30 dias
Evaluacion
Institucional

2 Analiza, bajo una metodologia especificay basadaen | 30dias

la evidencia, cada parte del proceso de evaluacién,
definiendo 4reas y personas responsables;
posteriormente integra el disefio de evaluacidn.

3 Presenta el diagrama de flujo correspondiente al 1dia
disefio de evaluacion ante la Direccidn General de ia
Universidad de la Salud, para recabar observaciones.

4 Direccidn Generalde | Emite observaciones. 10 dias
la Universidad de la
Salud
5 Subdireccion de Analiza las observaciones y atiende las pertinentes al | 10 dfas
Evaluacion disefio de evaluacidn.
Institucional
6 Presenta el diagrama de flujo final para la aprobacién 1dia
de la Direccidn General de la Universidad de la Salud.
7 | Direccion Generalde | Analiza el diagrama de flujo correspondiente al disefic | 10 dias
la Universidad dela | de evaluacién.
Salud
¢Se aprueba?
No
8 Emite recomendaciones sobre el flujo de trabajo 10 dias
(Conecta con la actividad 5)
Si
9 Instruye, mediante acuerdo oficial, el cumplimiento ldia

del flujo de trabajo a las dreas involucradas de la
Universidad de la Salud.

10 Secretaria General | Recibe las instrucciones correspondientes y gestiona | 60dias
la implementacién del flujo de trabajo.

18 de 23
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No. Resp on§a‘bie dela Actividad | Seciciarfa Lic Admilﬁsnaciééayl-'imnms.
Actividad b sa= ;
11 Subdireccidén de Solicita informes sobre los resultados ¢4 ¢ €oordivacién General de Bvaluacién,
Evaluacidn derivados del flujo de trabajo. t Modemizacin y Desarrollo Administrativo.
Institucional ! = J——
12 Secretaria General | Instruye la elaboracion de los informes sobre los | 30dias
resultados de las evaluaciones a las Direcciones
Ejecutivas de la Universidad de la Salud.
13 Envia informes sobre los resultados de las 1dia
evaluaciones.
14 Subdireccidn de Recibe los informes solicitados, con la finalidad de ldia
Evaluacién incorporarlos en los macroprocesos de evaluacion
Institucional institucional.
Fin del procedimiento
Tiempo aproximado de ejecucion: 197 dias habiles.
Plazo o Periode normativo-administrative maximo de atencion o resolucion: No aplica

Aspectos que considerar:

1. En la actividad 10 la Secretaria General involucra 2 las Direcciones Ejecutivas de la
Universidad de la Salud para la implementacion del flujo de trabajo.

2. En la actividad 12 la secretaria General solicita {a elaboracion de los informes sobre los
resultados a las Direcciones Ejecutivas de la Universidad de la Salud.
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tro. Jua%Manuel Flores Ayala

ubdirector de Evaluacién Institucional
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® Anteproyecto de presupuesto. El documento precisa las actividades que se realizaran en
el afio siguiente de su elaboracion a fin de destacar aquellas que afectan el ejercicio
presupuestal correspondiente.

° Beca: Apoyo econdmico temporal que se concede al estudiante para que realice estudios,
gue se otorga, previa satisfaccidn de ciertos requisitos, para realizar estudios o
investigaciones.

® Calidad educativa: Valoracion del nivel de eficacia y eficiencia de un conjunto de
elementos técnico-pedagdgicos de un sistema educativo en un periodo determinado.

= Certificado de estudios: Documento que legaliza los estudios efectuados.

® Competencias personales: Tipo de habilidades que una persona desarrolla y pone en
préctica en su actuar cotidiano.

@ Competencias profesionales: Tipo de habilidades que una personal desarrolla con el
estudio escolarizado y pone en préctica para actuar en un determinado campo laboral.

< Convenios: instrumentos juridicos en los cuales se formaliza el consentimiento de las
partes para realizar diversas actividades enfocadas a eficientar la tarea educativa.

. Difusion: Funcién de las instituciones de educacidén superior (IES) que consiste en
proyectar el conocimiento y la cultura hacia la comunidad (sociedad). Son las acciones que
una IES desarrolla con el fin de contribuir al desarrolio cultural y a la formaci6n integral de
la comunidad institucional y de la sociedad en general a través del didlogo, rescate,
preservacion, propagacion y enriquecimiento de la cultura en todas sus expresiones y
posibilidades.

s Eficiencia terminal: Se refiere al nivel de eficacia que pudieran lograr los estudiantes en su
desempefio escolar para que al final resulte sobresaliente o no.

. Equivalencia: Se refiere a la evaluacion en la que participan estudiantes y docentes para
medir {as actividades realizadas durante el curso.

® Ensefianza-Aprendizaje: Conjunto de acciones didacticas orientadas a la adquisicidén de
conocimientos, habilidades y actitudes para la formacion académica de los estudiantes.

e Estatuto universitario: Tiene por objeto regular la organizacidn y funcionamiento de la
institucion, las relaciones de ésta con los integrantes de su comunidad, la de éstos entre si
y las de la institucion con la sociedad.

e Estudiante de primer ingreso: En educacidn superior, se designa asi al alumno gque se
matricula o inscribe por primera vez en una carrera o programa.

e Estudiante de reingreso (en educacion superior): Se refiere a los estudiantes que
contintian estudiando en algin grado determinado, asi como aquellos que regresaron a la

21de23



MANUAL ADMINISTRATIVO

Vi ' ekl

s ] % G@BIERNO DE LA
| % GIUDAD D3 0EICO
s = A e

carrera a la cual ya pertenecian, luego de un periodo de ausencia. L:-Ii- =1 Sesitara deAdminisiracion y Finanzas,
grado deben incluirse como parte de reingreso y no como primer inferes

!

_ Coordiuacién General de Evaluacién,

e Estudiante aspirante: El que solicita formalmente matricularsd < MRaals s Do Administiativa, |

educativa en cualquiera de los grados y niveles del Sistema Educa®

e e i 2t

o Estudiante becado: Es el educando que recibe ayuda econdmica paia ieauzai estucios ¢
investigaciones, previa satisfaccién de ciertos requisitos.

B Estudiante en educacién superior: Persona admitida por una institucidn educativa para
recibir formacién académica o profesional.

@ Extracurriculares: Dicese de las actividades complementarias al plan curricular
contempladas en un determinado curso que contempla el programa de estudios.

s Formacion profesional: Proceso por medio del cual una institucién educativa promueve
el desarrollo de actitudes y aptitudes, asi como la profundizacidn de los conocimientos y
las capacidades de los estudiantes, para el ejercicio de una profesién.

s Formas 911 o cuestionarios 911: Formato en el cual se solicita informacién detallada del
centro de trabajo; incluye variables relacionadas con la poblacién infantil, el personal
docente, el administrativo y los recursos existentes. El registro de datos corre a cargo del
responsable de cada centro de trabajo.

e Grado académico: Indica el nivel de estudios, licenciatura, maestria, doctorado.

B informe anual de actividades: El documento precisa las actividades llevadas a cabo
durante el afio, mismas que previamente fueron plasmadas en el anteproyecto de
presupuesto y plan de trabajo.

o Infraestructura: Es el conjunto de unidades, partes o componentes que requiere cualquier
organizacion para su optimo funcionamiento.

a Instrumentos juridicos administrativos: Son las herramientas de orden legal con las que
se cuentan para hacer frente a diversas circunstancias qgue se presenten juridicamente.

e investigacidn para la planeacién: Tipo de proyectos cuya finalidad es la evaluacién
diagnéstica y evaluacion sumativa y la proyeccién del comportamiento deseable y posible
de los sistemas educativos, el disefic de planes y programas educativos, y la definicién de
funciones y estrategias de accidn. Los productos de este tipo de investigacién son, por lo
general, orientaciones de accién propuestas para sentar las bases de la politica educativa
de la toma de decisiones y de implantacién de nuevas medidas.

@ Junta Ejecutiva: Organo Oficial encargado de la direccién colegiada de la Universidad de
la Salud.

® Marco normativo: Conjunto de leyes, decretos, reglamentos, acuerdos, directrices,

lineamientos, principios, politicas, etc., de carédcter obligatorio o indicativo que rigen en un
pais, estado o institucidn.

e Meta: En la planeacion de la educacién superior, propésito expresado en cifras para medir
y evaluar el logro de un ohjetivo determinado.

© Modalidad no escolarizada: Refiere al estudio a través del internet y las diferentes tareas
académicas fuera del aula.
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o Movilidad 3C3dEH’lica Serefiereala FOtBCIOﬂ dela planta docente ¢ 1Gs eswiaiaiies a vua
unidad educativa externa a efecto de cubrir la oferta de algin curso.

medio del internet y las tareas académicas fuera del aula.

e Objetivos Institucionales: Son el encuadre que rige los principios de la Universidad de la
Salud cuyo propésito fundamental es el guehacer educativo, estos propdsitos aparecen
con el decreto de creacidn de esta.

e Personal docente: Trabajador Académico que realiza funciones sustantivas, relativas al
proceso de ensefianza y aprendizaje.

a PT: Plan de trabajo institucional.

B Plan de Estudio: Contiene los objetivos, perfil de ingreso y egreso, el listado de asignaturas

o unidades de aprendizaje a cursar por semestre y los criterios de evaluacién de la
licenciatura.

e Programa de Estudio: Contiene los objetivos generales, especificos y de aprendizaje,
desarrollo de contenidos de cada asignatura o unidad de aprendizaje, actividades
sugeridas y los criterios de evaluacién de la carrera.

° Revalidacion: Dicese de la actividad que se realiza a efecto de confirmar los datos o
calificaciones que se emiten en un documento oficial.

o SECTEI: Secretaria de Educacidn, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, es el organismo que
marca las directrices de la educacion en la Ciudad de México.

= Soporte digital: Son los recursos tecnoldgicos de comunicacion con que cuenta la
Universidad de la Salud para hacer de su tarea educativa una actividad.

< Titulo: Documento que certifica la conclusidn de los estudios de acuerdo con el grado
cursado.

o Vinculacién Académica: Se refiere a los [2zos que estrechan los docentes con el modelo
educativo y los planes y programas de estudio, con la comunidad estudiantil, la
Universidad de la Salud y el personal que labora en ella, en torno a las labores académicas.
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E ST R U CTU RA o R G AN Ic A vCoordiuacién General de Evaluacién,

Modemizacién y Desarrollo Administrativo,

S i s+

No. Nombre Nivel
1 Secretaria General 43
2 Jefatura de Unidad Departamental de Politica Interinstitucional 25
3 Direccidn de Certificacidén y Control Escolar 39
4  Jefatura de Unidad Departamental de Becas y Servicio Social 25
5  Subdireccion de Administracién Escolar 29
6  Lider Coordinador de Proyectos de Servicios Escolares 23
7  Subdireccion de Informacién de la Matricula y Estadistica Escolar 29
8  Lider Coordinador de Proyectos de Atencién Estudiantil 23
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Secretaria General

Atribuciones Especificas:

Decreto por el que se reforma y adicionan diversas disposiciones del Reglamento interior del Poder
Ejecutivo y de la Administracion Piiblica de la Ciudad de México.

Articulo 302 TERDECIES. - Corresponde a la Secretaria General:

Iv.

Vi.

VIL
Vit

iX.

Planear, coordinary evaluar las acciones necesarias para asegurar la correcta convivencia
de todos los sectores que componen la comunidad de la Universidad de la Salud;

Definir a la Direccién General las normas, politicas, programas, objetivos y metas para la
integracién, coordinacion, operacién, administracién, control y evaluacién de la
administracién escolar en congruencia con el modelo educative a distancia y mixta, asi
comao supervisar su cumplimiento;

Planear, disefiar, dirigir, controlar y evaluar los procedimientos administrativos de
inscripcidn, reinscripcion, cambios de programa académico o de unidad, movilidad
académica, incorporacién a programas académicos adicionales, asi como altasy bajas de
los estudiantes de la Universidad de la Salud;

Coordinar con las distintas dreas de la Universidad de la Salud, la integracién de
informacion periédica que permita la atencién de probleméticas especificas
encomendadas por la persona Titular de la Direccién General;

Promover y preservar la identidad institucional, asi como los valores plasmados en el
Decreto de creacidn de la Universidad de la Salud;

Proponer a la persona titular de la Direccion General, mecanismos de participacién de la
comunidad en los asuntos necesarios para la solucién de conflictos o el cumplimiento de
los objetivos de la Universidad de la Salud:;

Coordinar la atencién integral del alumnado dentro de la Universidad de la Salud;
Coordinar las estrategias para garantizar la prestacion éptima de los servicios educativos
y de investigacidn en las carreras y posgrados que ofrece la Universidad de la Salud;
Coordinar la oferta educativa a través de los responsables de las dreas técnicas de la
Universidad de la Salud para facilitar el cumplimiento de las estrategias definidas por la
prestacion de los servicios educativos;

Presentar a la Direccién General el programa de presupuesto y el cuadro anual de
necesidades de recursos de la Secretarfa General conforme a la informacién
proporcionada por las diversas éreas, en los términos de la normativa aplicable;
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actividad paralela a su formacion profesional;

Fomentary establecer nlicleos de calidad educativa en la Univers
de grupos pilotos y laboratorios de docencia, en colabor:
asistenciales de las instituciones de salud;

Proponer a la Direccidn General las convocatorias para la eleccidn de representantes de
la comunidad estudiantil y académica ante la Junta Ejecutiva o de cualquier érgano
colegiado que la Direccién General determine;

Coordinar los apoyos y asesorias a la comunidad estudiantil para la organizacion de
actividades y eventos culturales, deportivos y de cultura fisica que contribuyan en la
formacién integral de los estudiantes, en el marco del modelo educativo y de
conformidad con los recursos disponibles para tal efecto;

Establecer politicas de los programas de becas para estudiantes de licenciatura y
posgrado como la incorporacion de becarios, estableciendo directrices para las
necesidades anuales de la Universidad de la Salud y la adecuada utilizacién de becas para
impulsar la licenciatura; asi como establecer disposiciones, lineamientos,
procedimientos y normas de los procesos de control escolar, becas, apoyos, actividades
académicas extracurriculares, cultura, deporte, servicio social, internade médico v
titulacidn, en congruencia con el modelo educativo;

Proponer, en coordinacién con las areas de la Universidad de la Salud, a la Direccién
General, para su sometimiento a la Junta Ejecutiva, el calendario académico y vigilar su
cumplimiento; y

Las demas que se establezcan en las disposiciones legales y administrativas y las que
determine expresamente la Direccién General.

Estimular la participacion de los estudiantes en los proyectos de L
Lids
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Puesto: Jefatura de Unidad Departamental de Politica Intcli - o omizaciony Desamollo Adminisirativo

FUNCIONES:

Puesto:

Diseflar en cooperacién con las instancias correspondientes, las politicas
interinstitucionales en materia de calidad educativa, docente, de género, sociales, de
vinculacion de compromiso social, de identidad ente otras, con base en la normatividad
aplicable vigente y el plan de trabajo de la Institucién.

Disefiar en cooperacién con las instancias correspondientes, las politicas
interinstitucionales en materia de calidad educativa, docente, de género, sociales, de
vinculacion de compromiso social, de identidad ente otras, con base en la normatividad
aplicable vigente y el plan de trabajo de la Institucién.

Informar a la Secretaria General las directrices para promover la identidad institucionaly
los valores de la Universidad de la Salud.

Elaborar los elementos que integran la identidad institucional con base en los valores
plasmados en el Decreto de Creacién y el plan de trabajo para autorizacién de la
Secretaria General,

Apoyar a la Secretaria General sobre las directrices para la promocion y difusién de la
identidad institucional a todos los niveles de la Universidad.

Auxiliar en los procesos de planeacién y evaluacidn de la Universidad de 1z Salud de
acuerdo con el dmbito de su competencia.

Participar en el desarrollo de los procesos de planeacién de las unidades Académicas para
orientar las politicas institucionales hacia el logro de metasy objetivos de los programas,
planes y proyectos establecidos, de acuerdo con el 4mbito de su competencia.
Supervisar el cumplimiento de metas y objetivos de los procesos de evaluacion
institucional, con apego a las politicas Institucionales, de acuerdo con el 4mbito de su
competencia.

Auxiliar a la Secretaria General en el ejercicio de las Funciones quelesean encomendadas.

Direccién de Certificacién y Control Escolar

FUNCIONES:

Coordinar y orientar los procesos de ingreso y permanencia de estudiantes inscritos en
las carreras de la Universidad de la Salud, resguardo de expedientes de estudiantes,
emision de constancias y documentos oficiales, asi como difusidn de procesos de
obtencién de becas y otros apoyos.

Emitiry difundir la convocatoria para ingreso a la Universidad.
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Seciclarla de Adnnmsimclén y Finanzas,
o Registrara los aspirantes que cumplan con los requisitos establedic ooz

correspondiente para el Programa de Apoyo al Ingreso. CUOu"" 0'6!1 Gencml de Evaluacién,

o Planear el Programa de Apoyo al Ingreso, asf como supervisar < _'MedﬂﬂimiﬂnmeﬂoﬂoAdmmvmwwo
informar oportunamente a la Direccion General, Secretaria G
Direcciones Ejecutivas de Carrera de los resultados obtenidos.

e Publicar ias listas de estudiantes aceptados, de acuerdo con los criterios de seleccidn.

o Ejecutarloslineamientos establecidos para la asignacion de la matricula a los estudiantes
de nuevo ingreso, a fin de permitir la identificacién y trazabilidad durante la carrera.

¢ Elaboraren coordinacion con las Direcciones Ejecutivas de Carrera, el calendario escolar,
periodos de preinscripcidn, inscripcidn, reinscripcidn, asi como las etapas de
evaluaciones.

s Aplicar los procedimientos de inscripcidn y reinscripcion de estudiantes de acuerdo a la
normatividad vigente de la Universidad.

e Generar, con base en las inscripcionesy reinscripciones, las listas oficiales de los registros
escolares por carrera, y remitirlas a las Direcciones Ejecutivas de Carrera para conocer &l
comportamiento de la matricula.

¢ Generarel expediente de los estudiantes de nuevo ingreso, con el propdsito de resguardar
la documentacidn del estudiantado para actualizar la base de datos de archivo.

e Administrar, actualizar e instrumentar la base de datos para el registro, control y
seguimiento de los estudiantes inscritos en las carreras que ofrece la Universidad,
considerando los cambios y movimientos gque se originen en el proceso de promocion,
desde su ingreso hasta su egreso.

¢ Coordinar el proceso de difusidn y asignacion de becas;

¢ Gestionar y registrar las becas del estudiantado en materia de apoyo y condiciones
socioecondmicas.

e Difundirentre el estudiantado, los procedimientos, calendarizacién y horario de atencidn
para agilizar el tramite y gestién de los servicios que presta la Direccidn de Certificacién y
Control Escolar.

e Tramitar el seguro facultativo del estudiantado de la institucidn, ante el organismo
competente, asi como mantenerlo actualizado, a fin de que cuenten con el servicio
medico gratuito.

¢ Operar y difundir los lineamientos, politicas y procedimientos para el otorgamiento de
constancias, historiales académicos, credenciales, certificados, actas de titulacién y
titulos profesionales de los educandos de la Universidad, asi como respetar y difundir los
lineamientos, politicas y procedimientos para su otorgamiento.

e Recopilar y verificar la informacion y documentacién requerida para el regtstro de la
Institucion y de las carreras que oferta, ante la Direccién General de Profesiones de la
Secretaria de Educacion Piblica del Gobierno Federal.

e Registrar las bajas temporales y definitivas de estudiantes, autorizadas por las
Direcciones de Carrera, asi como remitir copia a las dreas correspondientes que
intervienen en el proceso.

* Registrar, con base en los concentrados de calificaciones, los casos de desercién y bajas
por rendimiento académico que reporten las Direcciones Ejecutivas de Carrera.
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Q
¢ Informary orientar al estudiantado sobre los tramites escolares {11  Beoiviarla de Admiristracion y Finanzas.
formalizacién de sus estudios; asi como apoyarlos en la qolucicn de problems:
administrativos que se presenten. Coordiuiacién General de Evaluacién,

e Elaborar las credenciales del estudiantado en cada periodo lect |- - ModemizaciényDesarollo Administrativo.

como miembros universitarios.  —"

e Atender las solicitudes de informacidn escolar que formulen las unidades administrativas
dela Universidad, asi como dependencias externasy piblico en general, de conformidad
con la normatividad establecida.

= Elaborar y actualizar, en coordinacién con las demas unidades administrativas de la
Universidad, el Plan de trabajo Institucional, asi como los manuales administrativos, a fin
de mantener vigentes los instrumentos administrativos de la Universidad.

e Proporcionar la informacién requerida para mantener actualizado el portal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica de la Universidad, asi como atender en
tiempo y forma las solicitudes de informacién correspondiente a la Direccidn.

* Participar en los procesos y procedimientos de planeacién estratégica, programa de
fortalecimiento institucional, y programa operativo anual de la Universidad.

e e i 2t

Jefatura de Unidad Departamental de Becas y Servicio Social

FUNCIONES:

e Difundir convocatorias de becas, internado médico, servicio social y otros apoyos
dirigidas a estudiantes de licenciatura y posgrado, , asi como dar seguimiento a las becas
otorgadasy demas apoyos.

* Asesorar a los estudiantes en el trémite de becas, de internado médico y servicio social
para su formacion.

e Atender el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de formacién de los
recursos humanos para la salud.

Difundir los resultados de las becas, de internado médico, servicio social y otros apoyos.

» Darseguimiento a la situacién académica de los becarios.

Brindar orientacién a los estudiantes de licenciaturay posgrado sobre los programas de
servicio social e internado médico.

e Difundirla informacién de requerimientos de las dependencias, respecto a los programas
de servicio social e internado médico.

e Elaborarformatos de solicitudes para la prestacién de servicio social e internado médico.

» Recibir solicitudes para la prestacién de servicio social e internado médico.

* Conformar expedientes para la prestacién de servicio social e internado médico.

¢ Documentar la informacién que se recibe y se entrega en materia de servicio social e
internado médico. '

e Participar con las instituciones internas y externas de la Universidad en materia de salud
sobre la solicitud y asignacién de plazas de internado médico y servicio social.

* Expedir documentos solicitados por los estudiantes referentes al servicio social e
internado médico.

o  Emitir la carta de terminacién del servicio social e internado médico.
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Puesto:

i s T A —

Gestionar ante el area correspondiente |as revisiones de estudicd = Seciciavia de Adniinisireion y Finanzas.
soliciten el trémite para su titulacién. e

Brindar orientacién y difundir a la comunidad estudiantil sobre le§ 1 o ¢ Coordiuacién Generak-de Evaluacién,
de titulacion. . Modemizacién y Desarmollo Administrativo.

Atender solicitudes e integrar expedientes para la expedicién ck titulo, grado.yvcédula. ..
profesionales.

Gestionar internamente, ante el area correspondiente, la emision de los dictdmenes de
menciones de estudiantes que por su trayectoria escolar tengan derecho a recibir
distinciones.

Coordinar los preparativos para la celebracidn de exdmenes profesionales.

Expedir actas de examen profesional y constancias de examen.

Asignar fecha y horario de examen profesional.

Enviar documentos a la autoridad educativa correspondiente para la expedicion de titulo,
grado y cédula profesionales.

Subdireccion de Administracion Escolar

FUNCIONES:

Apoyar en la definicién de las normas, politicas, programas, objetivos y metas para la
integracién, coordinacion, operacién, administracién, control y evaluacién de la
administracidn escolar de las modalidades escolarizada, a distancia y mixta, en
congruencia con el modelo educativo y supervisar su cumplimiento.

Implementary evaluar con la participacién de las dreas competentes, los procedimientos
administrativos de seleccién, ubicacién, admisién para el ingreso a la Universidad de la
Salud.

Desarrollar y controlar el sistema institucional de gestidn escolar.

Controlar y concentrar el acervo académico documental e histérico de los estudiantes y
egresados.

Coordinar y evaluar los trémites de administracion escolar relativos al otorgamiento de
equivalencias o revalidacién de estudios.

Elaborar los informes que requiera la Direccién para el cumplimiento de los objetivos de
la Universidad de la Salud.

Informar a la Direccidn de Certificacién y Control Escolar acerca del desarrolio y
resultados de los procesos escolares, en cumplimiento a las politicas institucionales
retacionadas con la cultura de la legalidad, del respecto a los derechos humanos, la
equidad de género y la promocidn del desarrollo sustentable.

Coordinar el desarrollo de los servicios de apoyo a los estudiantes de la Universidad de la
Salud.

Realizar los tramites correspondientes al Registro Académico del estudiantado de la
Universidad.

Proponer al Secretario General para su consideracién de la persona titular de la Direccidn
General y en coordinacién con las dreas competentes de la Universidad de la Salud, el
calendario académico y vigilar su cumplimiento.
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* Las demas de que sean necesarias para el ejercicio de las ante r seamrladeAdmi;dsmiényl-manzns
legales y administrativas le otorguen y las que le sean conferidas |

e Lasdemasque le sean encomendadas por la Direccidn General of CeﬁmuaclénGEﬁemldc Evaluacién,
la Universidad de la Salud. ModenﬁzsclényDcsanollo Adminisirativo. |

J
i

Puesto: Lider Coordinador de Proyectos de Servicios Escolares

e e i 2t

FUNCIONES:

e Apoyary orientar al plblico en general y estudiantes de la Universidad de la existencia de
tramites y normatividad aplicable para la atencién trdmites y solicitudes de informacidn.

* Organizar el proceso de atencitn a los estudiantes y piblico en general para garantizar la
atencién de manera rdpida y eficiente.

* Proporcionar apoyo al piblico en la atencién de cualquier requerimiento de informacion,
imposicion de quejas o trdmites a cargo de la universidad para su registro y tramite ante
la instancia responsable dentro de la Universidad de la Salud.

e Otorgar orientacion al piblico en general y al estudiantado de la Universidad de lz
existencia de tramites y normatividad aplicable para la atencién de solicitudes de
informacién.

e Organizar los procesos establecidos por las autoridades de la Universidad para la
atencidn de solicitudes de informacién o quejas para su seguimiento hasta su atencién.

Puesto: Subdireccion de Informacién de la Matricula y Estadistica Escolar

FUNCIONES:

¢ Proponer a la Direccién de Certificacién y Control el calendario académico de la
Universidad de la Salud.

e Mantener reuniones de trabajo con las unidades administrativas competentes referentes
al desarrollo del calendario escolar de la Universidad de la Salud.

¢ Proponer en coordinacion con las diferentes 4reas de la Universidad de la Salud el
calendario Académico.

= Promover, y supervisar las tareas de integracién y control para dar cumplimiento a los
objetivos y metas referentes al modelo educativo adoptado por la Universidad en sus
diversas modalidades,

* Coordinar la emisién de los reportes mensuales, semestrales y anuales del
comportamiento de la matricula escolar.

e Generar los reportes relativos a la reprobacidn de los estudiantes por generaciony carrera
para su facilitar la implementacién de estrategias por parte de las diversas sreas de la
Universidad.

e Establecer mecanismos para la emisién de la informacién relativa al ingreso, egreso y
titulacion de los estudiantes para facilitar la integracin de informes peridicos.
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e Proponer a la Secretaria General la integracién de los 1400 Seoioariade Administrecion y Finanzas.
informacion estadistica de los estudiantes y docentes que perm i}z (aioma de decisione
de las autoridades de [a Universidad. Coordinacin General de Evaluacién,

e Elaborar los reportes de aprovechamiento escolar para dar cons{ - -Modemizacién y Desamollo Administwativo. |
los estudiantes de licenciatura y posgrado. ! : it et
Puesto; Lider Coordinador de Proyecto de Atencién Estudiantil
FUNCIONES:

° Apoyaren laelaboracién de los procedimientos y protocolos para la atencidn psicolégica
y la atencidn de quejas de la comunidad estudiantil.

e Elaborar oficios para solicitar la intervencién de las instituciones y areas de la Universidad
correspondientes.

 Elaborar formatos de solicitudes de estudiantes para atencién psicolégica.

= Gestionar solicitudes de atencién psicoldgica e integrar expedientes.

= Darseguimiento a estudiantes con atencidn psicolégica.

e Organizar lainformacién que se recibe y se entrega en el drea de atencién psicoldgica.

* Instrumentar mecanismos de seguimiento y supervisién de la atencién psicolégica a los
estudiantes.

» Otorgar orientacién y apoyo al estudiantado que quieran presentar alguna queja a fin de
canalizarlas para su atencidn.

¢  Remitir las quejas a las dreas respectivas y dar seguimiento de avances y resultados.

* Proporcionar informacién académica que sea solicitada por los estudiantes de la
Universidad para garantizar el derecho al acceso de su informacién de aprovechamiento
escolar.

e Proponer los procesos o estrategias que permitan la atencién expedita de las solicitudes
de acceso a la informacién relativa a su aprovechamiento escolar por parte de los
estudiantes de la Universidad de la Salud para garantizar sus derechos.

e Proporcicnara los estudiantes de la Universidad los tramites o procesos necesarios para
acceder a st informacién escolar para brindar seguimiento a su situacién académica.

e Verificar la normatividad en materia educativa para la realizacién de sus funciones a fin

de facilitar el acceso a la informacién escolar por parte de los estudiantes de la
Universidad.
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

PROCEDIMIENTOS

——

Coordiugeién General de Evaluacién,
Modemizacién y Desarrollo Administrativo,

S

Listado de procedimientos

1. Publicacién de la convocatoria para el proceso de admisién al nivel superior de la Universidad
de [a Salud.

12de 19

4



!

MANUAL ADMINISTRATIVO

o,
0;3,/:’?/ G@BIERNO DE LA

==

.

@{?&)ﬁ GIUDAD 03 MEIICO
AL

Nombre del Procedimiento: Publicacién de la convocatoria para el pre 1700 CSeaivialade Administacin y Finanzas,
superior de la Universidad de la Salud. '

, Coordiuacién General de Evaluacién,
Objetive General: Formar profesionistas en salud competentes y con lz | = - Modemizacién y Pesamollo Administrativo,
generar conocimientos para la prevencion y solucién de problemas delszlud con nensamicnic
critico, sentido ético y evidencia cientifica, de forma tal que contribuyan a preservar o restaurar
la salud del individuo, la familia y la comunidad, asi como promover el principio de inclusidn, por
lo que todas las solicitudes que cumplan con los requisitos y procedimientos establecidos en la
convocatoria serén consideradas sin distincién, gozando de las mismas oportunidades.

Descripcion Narrativa:

Responsable de la
Actividad

1 Direccion Generalde | Recibe la indicacién de la Secretaria de Ciencia, 1dia

la Universidad dela | Tecnologia e Innovacién de la Ciudad de México,
Salud respecto de la problematica de necesidades de

formacién de personal en salud.

2 Analiza la problematica y determina si es procedente | 30 dias

lievar a cabo una proyeccién para tomar medidas que

permitan atender las necesidades educativas de

formacién de profesionales de la salud.

(Es procedente?

No

3 Comunica a la Secretaria de Educacién, Ciencia, ldia

Tecnologia e Innovacién de la Ciudad de México

mediante reunion convocada.

(Conecta con la actividad 2)

Si

4 Instruye a la Secretaria General llevar a cabo Ia ldia
elaboracion del proyecto educativo a ofertar y generar
la convocatoria respectiva.

5 Secretaria General | Recibe instruccidn y analiza elaboracién del proyecto 3dias
educativo a ofertar.
6 Instruye a las Direcciones Ejecutivas de las carreras de 1dia
medicina y enfermeria mediante reunién de trabajo
convocada a elaborar el proyecto educativo a ofertar y
la convocatoria para el proceso de admisidn.

7 | Direccién Ejecutiva de | Recibe instrucciones y analiza la viabilidad del | 10dfas
ta Carrera de Medicina | proyecto educativo a ofertar en cuanto al disefio y
operacidn.

¢Cumple con el disefio??

No

Neo. Actividad Tiempo
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No. Respon:f‘a_b ledela Actividad | Seciciavfa dd Administracin y Finanzas.
Actividad e | =
8 Informa mediante reunién convocada f; Cooditecitn General de Evaluacién, !
General los inconvenientes del disefio. | Modemizauiéx?yncsarrollo Administrativo, |
{Conecta la actividad 5) ! - i
Si ' '
9 Solicita oferta educativa y cupo a la Direccion de 2 dias
Certificacién y Control.
10 Direccion de Recibe solicitud y elabora viabilidad de oferta | 10dias
Certificacidény Control | educativa y cupo.
(Es Viable?
No
11 informa  mediante reunién convocada los ldia
inconvenientes de la oferta educativa y cupo.
(Conecta la actividad 9)
Si
12 Comunica los servicios de formacién de profesionales 2 dias
de la salud a ofertar y su cupo.
13 | Direccidn Ejecutiva de | Recibe, integray comunica el disefio y oferta educativa | 5 dias
la Carrera de Medicina | para publicar la convocatoria para la formacién de
profesionales de la salud.
14 Secretaria General | Recibe y gestiona la publicacién de la Convocatoriaa | 5dias
ofertar para la formacidn de profesionales de la salud.
Fin del procedimiento 10 dias
Tiempo aproximado de ejecucién: 83 dias hébiles.
Plazo o Periodo normativo-administrativo maximo de atencidn o resolucién: No aplica

Aspectos que considerar:

1. Enlaactividad 7 estan involucradas las Direcciones Ejecutivas de las Carreras de Medicina y
Enfermeria para el elaborar el proyecto educativo a ofertary la convocatoria para el proceso
de admision para la formacién de personal en salud.

2. Enla actividad 13 estan involucradas las Direcciones Ejecutivas de las Carreras de Medicina
y Enfermeria para la integracién y comunicacién de la oferta educativa y la publicacién de la
convocatoria para el proceso de admisién para la formacién de personal en salud.
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Diagrama de Fluio Seciciarla de Administracton y Finanzas,

‘ Coordivacién General de Evaluacién,
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,
VALIDO

-
|
i
1
|
i
; Coordiuacién General de Evaluacién,
| Modemizacién y Desarrollo Administrativo.,
i

= A

T
Mtro. Sevemominguez

Secretario General de la Universidad de la Salud
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Seeiciarla de Administracién y Finanzas,

GLOSARIO

——

Coordiuzcién General de Evaluacién,
| Modemizacién y Desarrollo Administrativo,

° Administracién escolar: Conjunto de acciones destinadas a 2 perar los

sistemas de registro de poblacidn estudiantil, cumplimiento cc tamiles, conbio. oc

resultados académicos y expedicidn de todo tipo de documentacién que acredite el
desempefic del alumno.

R A e e tae

° Admisién de estudiantes: Acto administrativo por el cual una institucién acepta una
solicitud de ingreso de un estudiante.

° Calendario escolar: Programacién de actividades académico-administrativas
relacionadas con la ensefianza, establecidas por una institucién y en la que se indican,
entre otras, fechas de inicio, conclusion, periodos de vacaciones y dfas festivos.

e Certificado de estudies: Documento que legaliza los estudios efectuados.

° Competencias personales: Tipo de habilidades que una persona desarrolla y pone en
practica en su actuar cotidiano.

e Competencias profesionales: Tipo de habilidades que una personal desarrolla con el
estudio escolarizado y pone en practica para actuar en un determinado campo faboral.

° Control escolar: Conjunto de acciones destinadas a organizar y operar los sistemas de
registro de poblacién estudiantil, cumplimiento de tréamites, control de resultados
académicos y expedicion de todo tipo de documentacién que acredite el desempefio del
alumno.

e Convenios: Instrumentos juridicos en los cuales se formaliza el consentimiento de las
partes para realizar diversas actividades enfocadas a eficientar la tarea educativa.

] Educacion superior: Tipo educativo en el que se forman profesionales en todas las ramas
del Glosario Educacién Superior. Requiere estudios previos de bachillerato o sus
equivalentes. Comprende los niveles de técnico superior, profesional asociado, licencia
profesional, licenciatura, especialidad, maestria y doctorado.

e Eficiencia terminal: Se refiere al nivel de eficacia que pudieran lograr los estudiantes en su
desempefio escolar para que al final resulte sobresaliente o no.

3 Equivalencia: Se refiere a la evaluacidn en la que participan estudiantes y docentes para
medir las actividades realizadas durante el curso.

® Evolucidn de la matricula: Entiéndase por matricula al total de estudiantes inscritos en
cada uno de los niveles educativos en un ciclo escolar. Esta matricula puede llamarse
matricula inicial si se considera al total de estudiantes inscritos al inicio del ciclo escolar, y
se le denomina matricula final al total de estudiantes existentes al final del ciclo escolar. La
evolucién de la matricula permite conocer el comportamiento histérico de la matricula a
través de los diferentes ciclos o grados escolares o por medio de cohortes determinadas.
Por medio de este indicador es posible conocer situaciones como el crecimiento,
decremento o desercién de la matricula, asi como constatar si ésta ha permanecido
constante a través del tiempo.
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] Estudiante de primer ingreso: En educacion superior, se deS|g 3 © Secictada de Adwinistracin y Finanzas,
matricula o inscribe por primera vez en una carrera o programa. g

Coordivzcién General de Evaluacién,

z Estudiante de reingreso (en educacién superior): Se refiere E 'Mode. BN Y Destsollo Administrativo

contindan estudiando en alglin grado determinado, asi como aqu :
carrera a la cual ya pertenecian, luego de un periodo de ausencia. Lo Te e g e m mimay
grado deben incluirse como parte de reingreso y no como primer ingreso.

s Estudiante aspirante: El que solicita formalmente matricularse en alguna institucién
educativa en cualquiera de los grados y niveles del Sistema Educativo Nacional.

e Estudiante becado: Es el educando que recibe ayuda econdmica para realizar estudios o
investigaciones, previa satisfaccion de ciertos requisitos.

e Estudiante en educacion superior: Persona admitida por una institucién educativa para
recibir formacion académica o profesional.

e Extracurriculares: Dicese de las actividades complementarias al plan curricular
contempladas en un determinado curso que contempla el programa de estudios.

e Grado académico: Indica el nivel de estudios, licenciatura, maestria, doctorado.

e Infoerme anual de actividades: £l documento precisa las actividades llevadas a cabo
durante el afio, mismas que previamente fueron plasmadas en el anteproyecto de
presupuesto y plan de trabajo.

° Infraestructura: Es el conjunto de unidades, partes o componentes que requiere cualguier
organizacién para su dptimo funcionamiento.

. Instrumentos juridicos administrativos: Son las herramientas de orden legal con las que
se cuentan para hacer frente a diversas circunstancias que se presenten juridicamente.

. Junta Ejecutiva: Organo Oficial encargado de la direccién colegiada de la Universidad de

la Salud.

o Matricula: Conjunto de estudiantes inscritos durante un ciclo escolar en una institucién o
plantel educativo.

° Modalidad educativa: Es [a primera gran divisién del Sistema Educativo Nacional que

indica de qué manera se imparte la educacién; para ello, ésta se divide en dos: modalidad
escolar y modalidad no escolarizada, y hay una tercera en que se conjuntan las dos
anteriores, a la cual se denomina modalidad mixta.

° Modalidad no escolarizada: Refiere al estudio a través del internet y las diferentes tareas
académicas fuera del aula.

e Modalidad a escolarizada o presencial: Determina el tipo de estudio que se realiza en el
aula.

e Modalidad mixta: Describe el estudio llevado de forma presencial, complementado por
medio del internet y las tareas académicas fuera del aula.

e Médulo: Unidad de estudio que por si sola encierra un cuerpo de conocimientos
independiente, que al integrarse a otros médulos estructura la totalidad de un curso o
materia de estudio.
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e Movilidad académica: Se refiere a la rotacién de la planta docente ' o Beciciavia de Administrecion y Finanzas.
unidad educativa externa a efecto de cubrir la oferta de algln curs:

——

Coordiuecién General de Bvaluacién,

@ Objetivos Institucionales: Son el encuadre que rige los principioddc Modemizacion y Dessrrollo Administeativo, |

Salud cuyo propésito fundamental es el quehacer educativo, es §s -
con el decreto de creacién de esta. e g

o Oferta educativa: Son las escuelas existentes de un nivel educativo determinado en un
area especifica, con la capacidad de atender estudiantes de acuerdo con su personal
académico y administrativo, planta fisica y recursos materiales.

e Personal docente: Trabajador Académico que realiza funciones sustantivas, relativas al
proceso de ensefianza y aprendizaje.

® PT: Plan de trabajo institucional,

@ Plan de Estudio: Contiene los objetivos, perfil de ingreso y egreso, el listado de asignaturas
0 unidades de aprendizaje a cursar por semestre y los criterios de evaluacién de la
licenciatura.

e Programa de Estudio: Contiene los objetivos generales, especificos y de aprendizaje,
desarrollo de contenidos de cada asignatura o unidad de aprendizaje, actividades
sugeridas y los criterios de evaluacidn de la carrera.

s Revalidacion: Dicese de la actividad gue se realiza a efecto de confirmar los datos o
calificaciones que se emiten en un documento oficial.

o SECTEL Secretaria de Educacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, es el organismo que
marca las directrices de la educacién en la Ciudad de México.

e Servicio social: Conjunto de actividades profesionales no escolarizadas, que
unilateralmente forman parte del plan de estudios con finalidades de aprendizaje v
servicios.

e Sistema: Conjunto de reglas, principios o cosas que ordenadamente relacionados entre si

contribuyen a obtener determinado objetivo.

° Soporte digital: Son los recursos tecnoldgicos de comunicacién con que cuenta la
Universidad de la Salud para hacer de su tarea educativa una actividad.

s Titulo: Documento que certifica la conclusién de los estudios de acuerdo con el grado
cursado.

° Vinculacién Académica: Se refiere a los lazos que estrechan los docentes con el modelo
educativo y los planes y programas de estudio, con la comunidad estudiantil, la
Universidad de la Salud y el personal que labora en ella, en torno a las labores académicas.
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Seeiciarla de Administracién y Finanzas,
Coordiuzcién General de Evaluacién,
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No. Nombre Nivel
i Direccidn Ejecutiva de la Carrera de Medicina 42
2 Subdireccion de Formacion Académica 29
3 Lider Coordinador de Proyectos de Calidad Académica y Evaluacidn
Normativa 23
4  Direccién de Educacidn Médica 39
5  Jefatura de Unidad Departamental de Planeacion Educativa 25
&  Subdireccién de Evaluacién Académica 29
7  Lider Coordinador de Proyectos de Movilidad Estudiantil 23
8  LiderCoordinador de Proyectos de Planes y Programas 23
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Modemizacién y Desarrollo Administrativo,

Puesto:

——

e e s

Direccion Ejecutiva de la Carrera de Medicina

Atribuciones Especificas:

Decreto por el que se reforma y adicionan diversas disposiciones del Reglamento Interior del Poder
Ejecutivo y de la Administracién Piblica de la Ciudad de México.

Articulo 302 QUATERDECIES. - Corresponde a la Direccidn Ejecutiva de la Carrera de

.

Vi,

Vil

VIil.

Medicina:

Coordinar la actualizacidn de los planes y programas de medicina con el propdsito de que
éstos sean vigentes y congruentes con los perfiles de profesionales apegados a los
enfoques y principios del Decreto de creacion de la Universidad de la Salud, y que
permitan dar respuesta 2 los problemas de salud;

Promover en los educandos los conocimientos, habilidades, actitudes y destrezas que les
permitan evaluar, diagnosticar, tratar y fomentar la salud de una manera integral
(bioldgica, psicoldgica, social y cultural);

Garantizar el cumplimiento de los procesos de ensefianza que propicie el aprendizaje de
los estudiantes de manera auténoma, critica, propositiva y participativa;

impulsar la mejora continua de los procesos educatives gue se realizzn en la Universidad
de la Salud apegados a los enfoques y principios que establece su Decreto de creacidn;
Promover la formacién, capacitacion y perfecciocnamiente del personal docente, de
acuerde con las necesidades de la Universidad de la Salud apegados 2 los enfoques y
principios del Decreto de creacién;

Desarrollar permanentemente acciones de difusion y servicio de programas de educacion
continua, actualizacién, vinculacién, formacién y superacidn académica.

Identificar las necesidades de materiales y personal académico para el desarrolio de los
planesy programas de la Carrera de Medicina;

Dirigir las diferentes areas académicas de la Carrera de Medicina, mediante la
coordinacion del desarrollo de actividades docentes;

Dirigir el mecanismo de valoracidn del desempefio académico del alumnado, con la
finalidad de determinar la acreditacidn respecto a los criterios establecidos en los planes
y programas de la Carrera de Medicina; y

Las demas gue se establezcan en las disposiciones legales y administrativas y las que le
sean encomendadas expresamente por la Direccidén General.
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Puesto: Subdireccién de Formacion Académica , Coordivacién General de Evaluacién,
. Modemizacién y Desarrollo Administrativo, |
FUNCIONES:

e Determinar, implementary supervisar las estrategias para la adecuada ensefianza bésicz,
clinica y de salud comunitaria para el cumplimiento de los objetivos de formacién
académica de la licenciatura de medicina general y comunitaria.

s Coordinary controlar el monitoreo del desempefio tutorial-docente para que garantice el
logro del nivel de competencia bésica, clinica y comunitaria que los estudiantes requieren
con base en los programas académicos, planes de estudio y el perfil profesional de
egresc.

o Proponer la planta docente para la licenciatura de medicina general y comunitaria,
incluidos los docentes e investigadores de nuevo ingreso, con base en los requisitos de
ingreso, permanencia y superacion, con profesionales dotados de sblida experiencia en
su materia y conforme a las funciones y responsabilidades de los tutores-docentes.

s Implementar estrategias de formacion y desarrollc académico para los docentes de la
licenciatura de medicina general y comunitaria con base en el anélisis de necesidades ¥
la prospectiva de crecimiento, a través de programas propios, o de vinculacién e
intercambio con universidades o instituciones nacionales e internacionales, plblicas o
privadas.

e Mantener coordinacién interinstitucional con las instituciones del Sistema Nacional de
Salud, asi como con las autoridades de las alcaldfas y municipios para la implementacién
de los programas y planes de estudio en los espacios clinicos y comunitarios.

¢ Coordinar las actividades académicas, de investigacidn y divulgacién cientifica parz la
formacidn de los estudiantes de la licenciatura de medicina general y comunitaria en las
areas basica, clinica y comunitaria, habilitdndoles para promover la salud y prevenir las
enfermedades en los niveles individual y colectivo, asumiendo una actitud, cientifica,
humanistica y ética.

¢ Coordinar las actividedes de formacibn, servicio e investigacién relacionadas con el
programa de salud comunitaria para la construccion de las capacidades en salud
individual y colectiva tanto en las comunidades como al interior de la Universidad de la
Salud en colaboracién con la Direccién de Educacién Médica.

¢ Proponer accicnes de vinculacién que favorezcan el posicionamiento de la licenciatura
de medicina general y comunitaria en el liderazgo de lea medicina mexicana.

e Establecer los lineamientos académicos basicos y los mecanismos que coadyuven a fa
mejora continua del proceso educativo en correspondencia con la Direccién de
Educacion Médica, especialmente, aquellos retacionados con la evaluacién del
desempefio docente y de los programas académicos.

e Disefiarlos médulosde laséreas basicas, clinicas y comunitarias guardando la coherencia
entre ellas, en el marco del modelo pedagdgico vy epistémico de la Universidad de la
Salud, considerando los criterios educacionales, las estrategias docentes y la
metodologia sefaladas en los planes y programas de estudios para favorecer el
aprendizaje.
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la promocién de salud, prevencidén de riesgos y enfermedac j= -Modemizacién y Resamolo Administrativo,

pedagégico y epistémico de fa Universidad de la Salud que tuciczca
sociedad mexicana.

s Desarrollar los mecanismos de coordinacién con la Direccidén Ejecutiva de Innovacién
Educativa y los referentes externos para la innovacién de los planes y programas
académicos.

o Realizar las actividades que le sean encomendadas por la Direccién Ejecutiva de la
Carrera de Medicina.

Lider Coordinador de Proyectos de Calidad Académica y Evaluacién
Normativa
FUNCIONES:

e Apoyar en la implementacion de sistemas de evaluacién del desempefio docente y
realimentar la préctica docente para su mejora continua.

o Operar en las acciones de monitoreo del desempefioc docente.

* Asistir en acciones de formacién docente orientadas al modelo pedagégico y epistémico
de la licenciatura de medicina general y comunitaria con base en las trayectorias
docentes.

o Proponery operaractividades de mejora e innovacion de planes y programas académicos
de la licenciatura de medicina general y comunitaria para la mejora de la calidad
académicay la evaluacién normativa.

¢ Verificar el cumplimiento de acuerdos relacionados con las actividades de mejora del
desemperio docente, de planes y programas académicos y de otras conforme las
necesidades de la Subdireccién de Formacidn Académica.

Direccién de Educacidn Médica
FUNCIONES:

e Apoyar 2 la Direccidn Ejecutiva en planear asesorar, desarrollar, investigar, difundir y
evaluar los aspectos académicos del proceso de educacién médica de la licenciatura de
medicina general y comunitaria para contribuir a la educacién efectiva de los estudiantes.

o Desarrollar los mecanismos de coordinacién intrainstitucional con la Subdireccién de
Ensefianza Clinica y la Jefatura de Unidad Departamental de Becas y Servicio Social y de
manera interinstitucional, con las sedes y subsedes del Sistema Nacional de Salud.

e Coordinar, con las instituciones del Sistema Nacional de Salud, Iz solicitud y asignacion

de plazas de internado médico y servicio social, a través de los comités estatales
interinstitucionales.
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medios pedagdgicos necesarios para la consecucidn integral f - Modemizacién yDesanollo Administrativo,
formativo. i

+ Implementar acciones integrales de monitoreo del progreso educativo de las y los
estudiantes de la Universidad para favorecer su formacién.

o Dirigir en acompafiamiento con la Subdireccion de Evaluacidn Institucional los procesos
de evaluacién en la licenciatura de medicina general y comunitaria, incluyendo las
evaluaciones del aprendizaje de los estudiantes, del docente, de planes y programas de
estudio y la institucional, en colaboracién con las demas dreas de la Universidad de la
Salud para tener procesos modernos y alineados con el curriculo y las estrategias de
ensefianza definidos por la Direccion General y la normatividad vigente.

e Desarrollar la investigacion en educacion médica a través de la coordinacién, planeacion,
promocion, realizacion, seguimiento, publicacidn y evaluacidn de proyectos de
investigacidn sobre el proceso educativo de licenciatura, a fin de utilizar la informacidn
generada para la mejora del proceso de aprendizzaje de la institucidn.

e Supervisar la implementacion de los planes y programas de estudic de la licenciatura de
medicina general y comunitaria, asi como generar e implementar nuevas propuestas de
planes de estudio en conjunto con lz Direccidén Académica v las Subdirecciones de
Investigacién de Salud y de Posgrado.

e Definir con base en los resultados del diagnéstico y las propuestas sugeridas por los
grupos de trabajo y otras instancias que se requieran, el perfil del egresado, las
competencias profesionales y las modificaciones a los planes y programas de estudio
actuales, asi como las modificaciones necesarias en los contenidos tedricos y précticos
para el logro de las competencias establecidas.

o Coordinar la previsién de servicios integrarles relativos a la educacién médica para la
comunidad de la Universidad de la Salud, con el propésito de incentivar la formacion,
considerando desarrollo curricular, apoyo psicopedagdgico, apoyo para la salud fisica y
mental, fomento de la cultura, identidad universitaria, uso de tecnologia de la
informacidn para el aprendizaje, asi como la asesoria en métodos de ensefianza y
evaluacidn, atencién a estudiantes que requieren apoyo psicopedagégico, informética
médica, entre otros.

e Promover estrategias de educacion en diversas modalidades dirigidas tanto a estudiantes
tomo docentes de la licenciatura de medicina general y comunitaria para optimizar el
proceso educativo.

e Establecer estrategias para el desarrollo y profesionalizacién de la disciplina de
educacién médica.

e Participaranivel nacional e internacional en proyectos académicos de educacién médica,
que contribuyan a incrementar el crecimiento de la disciplina.

s Planear, organizar, e implementar eventos académicos sobre educacidn médica en
colaberacidn con éreas internas y externas de la Universidad de lz Salud.
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Jefatura de Unidad Departamental de Planeacidn ‘- TN o bin ot —

| Modemizacién y Desarrollo Administrativo.,

FUNCIONES: | =

e implementar la planeacién educativa en su perspectiva de innovacidén curricular,
conforme a la politica educativa de la Universidad de la Salud y su proyeccidn en el futuro
préximo, con el fin de alcanzar mejores resultados.

» Coordinar acciones de mejora continua de la calidad educativa de Iz licenciatura de
medicina general y comunitaria para favorecer el logro de las metas del proceso
formativo estudiantil y docente, asi como la solidez institucional.

« Determinar acciones a seguir en relacién con los procescs educativos, especificando
fines, objetivos, metas, y cursos de accion.

o Implementar actividades acordes a los objetivos planteados en los programas
académicos y las metas de la licenciatura de medicina general y comunitaria.

¢ Vigilareldesarrollo académico del plan de estudios de la licenciatura de medicina general
y comunitaria.

» Implementar las actividades de asesoria dirigidas 2 los planeadores educativos para la
aplicacion de los programas académicos conforme 2 la politica educativa de la
Universidad.

o Detectar situaciones de déficit que impidan la operacién del plan de estudios y rectificar
la préctica profesional de los docentes, coordinadores, jefes de departamento y personal
directivo.

e Analizer el plan de estudios conforme a su diagnéstico, prondstico y prospectiva de
desarrolio.

* Asesorar @ otras instancias académicas, en el disefio de nuevos planes de estudio,
programas académicos y redisefio de los rmddulos.

o Proponery asistir en el desarrollo de los programas complementarios gue favorezca las
trayectorias de formacién profesional.

¢ Apoyar a estudiantes con riesgo académico, 2 través de programas de asesoria y
superacion del desempefio académico.

Subdireccion de Evaluacién Académica

FUNCIONES:

e Evaluar el grado de preparacidn y las caracteristicas de las y los estudiantes al ingresar a
ta licenciatura de medicina general y comunitaria.

* Determinar l2 evaluacion de factores asociados 2 la eleccién de la licenciatura de

medicina general y comunitaria, a fin contar con indicadores para el seguimiento en toda
la estancia de los estudiantes en la Universidad.

¢ Apoyaren ladeteccion oportuna de estudiantes en riesgo académico y social.
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Coadyuvar con la Direccién Ejecutiva de Innovacién Educat = ACoordinacién General de Bvaluacién,
Evaluacién Institucional en las evaluaciones permanentes |- Modemizacién y Resamollo Adminisirativo.
dependen de la Direccién de Educacién Médica. I —————

Apoyar en la elaboracion de informes requeridos por la Direccion de Educacién Madica.
Elaborar e implementar con apoyo de la Direccién Ejecutiva de Innovacién Educativa yie
Subdireccidn de Evaluacién Institucional un sistema de evaluacién de las actividades
educativas que organiza y lleva a cabo la licenciatura de medicina general y comunitaria
a fin de asegurar el cumplimiento de la normatividad educativa v los lineamientos
elaborados para los tales fines.

Establecer con apoyo de la Direccién Ejecutiva de Innovacién Educativa y la Subdireccién
de Evaluacion Institucional los indicadores, estandares, politicas e instrumentos para
supervisar, evaluary mejorar las actividades educativas.

Validar, distribuir y aplicar los instrumentos de evaluacién educativa.

Analizar y emitir observaciones sobre la evaluacién de las actividades educativas de la
licenciatura de medicina general y comunitaria.

Informar a la Direccién de Educacién Médica y profesores el resultado de las evaluaciones
con el analisis estadistico.

Participar en la difusidn de resultados de las evaluaciones 2l interior y al exterior de la
Universidad para fomentar la mejora en los procesos educativos.

Participar en los estudios de investigacién y eventos de educacién continua.

Participar en la elaboracién de publicaciones impresas y electrénicas

Elaborar un plan anual de evaluacidn de los procesos de educacién de la licenciatura de
medicina general y comunitaria.

Elaborar y operar un plan de supervisidn de las actividades académicas relacionadas con
la trayectoria de formacién profesional en los campos clinicos y comunitarios

Proponer y operar el plan de mejora continua de la calidad institucional en lo referente a
la licenciatura de medicina general y comunitaria.

Coordinar al cuerpo académice de la licenciatura de medicina general y comunitaria para
la elaboracién, implementacidn, revisidn y mejora de las evaluaciones institucionales.
Coordinar con la Subdireccién de Evaluacién Institucional las acciones necesarias para el
cumplimiento de los procesos de mejora de la calidad y la normatividad de la licenciatura
de medicina general y comunitaria.

Lider Coordinador de Proyectos de Movilidad Estudiantil

FUNCIONES:

Organizar, apoyar e impulsar la movilidad nacional e internacional de la licenciatura de
medicina general y comunitaria.

Integrar los expedientes administrativos para el cumplimiento de los reguisitos
institucionales.
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los planes y programas que se impulsen en la Universidad de la §=|. Modemizacién y Desamollo Administcativo.
e Supervisar las actividades de movilidad estudiantil en el mbitchacionale nteracional
para la realizacion de informes periddicos a las autoridades de la Universidad de |a Salug.
e Participar en las evaluaciones a los procesos de movilidad estudiantil que brinden
informacidn para la mejora del proceso educativo de planes y programas académicos de
la licenciatura de medicina general y cemunitaria.
e Sugerir nuevas estrategias de vinculacién para aumentar las opciones de movilidad
estudiantil y docente de la licenciatura de medicina general y comunitaria.
¢ Difundir las experiencias de estudiantes y docentes de la licenciatura de medicina general
y comunitaria como estrategia de promocidn de la movilidad nacional e internacional.
® Promover las opciones de movilidad estudiantil de la licenciatura de medicina general y
comunitaria como una alternativa para el desarrollo de la formacién académica de los
estudiantes.
e Proporcionar informacidn a la comunidad estudiantil y docente sobre [as opciones de
intercambio académico y los requisitos.
e Notificar a la Direccién Ejecutiva de la Carrera de Medicina de cualquier situacién que se
presente y que impida el cumplimiento de los objetivos de movilidad estudiantil o que
ponga el riesgo el cumplimiento de los objetivos planteados.

Puesto: Lider Coordinador de Proyectos de Planesy Programas

FUNCIONES.

 Apoyaren laimplementacién de sistemas de evaluacién que permitan una visidn objetiva
de la formacién de los estudiantes, el desempefio docente para apoyar la toma de
decisiones para la mejora del proceso educativo y los planes y programas de la
Universidad de la Salud.

s Participar los procesos de evaluacién tanto del personal académico como de los
estudiantes.
Programar la realizacion de los exdmenes profesicnales.

o Notificar los resultados de los exdmenes profesionales con fines de retroalimentacién de
los programas académicos.

© Realizar el banco de reactivos para los exdmenes profesionales y los materiales
necesarios para los procesos de primer ingreso.

= Proponer los mecanismos necesarics para conservar la informacién de los exdmenes
profesionalesy los materiales necesarios para los procesos de primer ingreso.

* Prestar apoyc a las dreas responsables de la elaboracién de los exdmenes
departamentales.

e Organizar la revisién, modificacién, implantacién, seguimiento y evaluacién permanente
de los planes y programas de estudios de la licenciatura de medicina general y

comunitaria, asi como implementar nuevas propuestas de planes de estudio con otras
instancias de la Universidad.
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; Coordiuacién General de Evaluacién,

| Modemizacién y Desarrollo Administrativo.,
i

Listado de procedimientos

1.  Formacion profesional integral de la licenciatura de Medicina General y Comunitaria de acuerdo
con el modelo de la Universidad de la Salud.
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Nombre del Procedimiento: Formacién profesional integral de la |
General y Comunitaria de acuerdo con el modelo de la Universidad del

Objetivo General: Planear, implementar y evaluar los procesos educ:
lograr la formacién profesional integral de Iz licenciatura de Medicina

acuerdo con el modelo de la Universidad de la Salud.

Descripcion Narrativa:
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“eviciarla de Adniinistidcion y Finanzas,

]
Coordiuacién General de Evaluacién,
- Modemizacién y Desarrollo Administrativo.
| sisleidite

No.

Responsable de la
Actividad

Actividad

Direccién Ejecutiva
de la Carrera de
Medicinz

Identifica las areas de oportunidad para la formacién
profesional integral conforme el perfil de egreso dela
Carrera de Medicina General y Comunitaria de ia
Universidad de la Salud.

Define los procescs educativos involucrados en la

formacién profesional integral con base en el modelo
de la Universidad de la Salud, por medioc de

evidencia, buenas pricticas y dreas de oportunidad |

identificadas.

5dias

Implementa con apoyo de la Direccidn de Educacidn
Médica y la Subdireccién de Formacién Académica
los procesos educativos y acciones de mejora.

Comunica a los responsables de procesos
educatives, el proceso que les corresponde de
acuerdo con sus funciones.

1 dia

Acuerda con las unidades administrativas internas y
externas de la licenciatura de medicina general y
comunitaria, asi como con instituciones u
organismos externos, lo necesaric para la
implementacién de los procesos educativos
involucrados con la formacidn profesional integral.

Instruye la coordinacion de los procesos educativos
de planes y programas, evaluacién estudiantil,
seguimiento y gestion estudiantil y trayectoria de
formacion profesional integral.

Direccién de
Educacion Médica

Coordina con apoyo de la Jefatura de Unidad
Departamental de Planeacion Educativa el proceso
educativo de planes y programas académicos.

Jefatura de Unidad
Departamental de
Planeacion Educativa

Implementa planes y programas académicos
conforme el afio escolar e informa avances.
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° Direccién de Coordina con la Subdireccién del ' (3W¢““w"Gmwm“kme”“¢'
Educacién Médica | Académica [z implementacién de [a | Maodemizacién y Desarrollo Adinistrativo.
analisis e identificacién de 4reas de miicrs-ceic 5=
procesos educativos de evaluacidn estudiantil, |
seguimiento y gestidn estudiantil y de trayectoria de
formacién profesional integral en acuerdo con la
Direccidn Ejecutiva de la Carrera de Medicina.
10 Solicita informes de avances de los procesos 3dias
educatives 2 la Subdireccién de Evaluacién
Académica y Jefatura de Unidad Departamental de
Planeacion educativa.
11 Subdireccién de Envia informe del avance y dreas de mejora de los ldia
Evaluacién procesos educativos a su cargo.
Académica
12 Direccién de Recibe informe e informa trimestralmente a la ldia
Educacién Médica | Direccién Ejecutiva de la Carrera de Medicina los
avances de implementacién procesos educativos de
evaluacion estudiantil, seguimiento y gestidn
estudiantil y trayectoria de formacién profesional
integral.
13 Direccion Ejecutiva | Instruye la coordinacidn de los procesos educativos 1dia
de la Carrerz de relacionados con la trayectoria profesional docente.
Medicina
14 Subdireccidn de Coordina e implementa los procesos educativos 10dias
Formacion relacionados con la trayectoria profesional docente
Académica
15 Coordina con la Subdireccidn de Evaluacién 20dias
Académica la implementacién de la evaluacidn,
analisis e identificacion de dreas de mejora de los
procesos educativos de planes y programas, y de
trayectoria profesional decente en acuerdo con la
Direccién Ejecutiva de la Carrera de Medicina y la
Direccién de Educacién Médica.
16 Solicita informes de avances de la evaluacién de 1dia
trayectoria profesional docente y de planes vy
programas a la Subdireccion de Evaluacién
Académica.
578 Recibe informe e informa trimestralmente los ldia
avances de implementacién procesos educativos
relacionados con planes y programas y la trayectoria
prefesional docente.
18 Direccion Ejecutiva | Informa trimestralmente a la Direccién General de Iz ldia
de la Carrera de Universidad de la Salud y a la Secretaria General los
Medicina avances de los procesos educativos.
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Seoicia ini ‘inanzas.
Responf;a.ble deia Actividad ECicial abcAdmlpysnagién )Jll inanzas
Actividad o |

Fin del procedimiento | Coordingeitn General de qu'lunciéu,
Modemizacion y Desarollo Administrativo, |

No.

Tiempo aproxi

Plazo o Periodo normativo-administrative maximo de atencidn o resolucién: No aplica ‘

Aspectos gue considerar:

1. Enlaactividad 3, la Direccién Ejecutiva de la Carrera de Medicina con apoyo de las 4reas
adscritas a su cargo, implementan procesos educatives y acciones de mejora de la
trayectoria profesional docente, planes y programas, evaluacién estudiantil, seguimiento
y gestion estudiantil y trayectorias de formacién profesional integral. Esta actividad es
permanente y se realiza en todo el 2fio,

2. Enlaactividad 4, la Direccion Ejecutiva de la Carrera de Medicina comunica los procesos
a su cargo de la Direccion de Educacién Médica y la Subdireccién de Formacién
Académica.

3. Enlaactividad &, la Direccidn Ejecutiva de la Carrera de Medicina instruye a la Direccién
de Educacién Médica y ta Subdireccién de Formacién Académica la implementacién de
planes y programas académicos conforme el afio escolar e informe de avances.

4. Lasactividades7y 8 son tareas permanentes ya que la coordinacién y la implementacién
de los planesy programas académicos que se realizan en todo el afio.

5. Enlaactividad 11esténinvolucradasla Subdireccidn de Evaluacién Académicay Jefatura
de Unidad Departamental de Planeacién Educativa en el avance y éreas de mejora de los
procesos educatives de la carrera de medicina.

6. Actividad 12, es realizada de manera conjunta por la Direccién de Educacion Médicay [z
Subdireccién de Formacidn Académica.

7. Las actividades 14 y 15 se refiere a la coordinacidn y evaluacién de los procesos
educativos, por lo que es una actividad permanente que se realiza en todo el afio.
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Formacdon profesional integral dela licenciatura de Medicina General y Comunitzria de acuerdo con el mode[::%

INISA.
1

_Modernizacién y Desamollo Administrativo,

Subslireccién e Formacidn Académica

15, Coording la implementacitn de [
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de dreas de mejora de lns procesos
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17. Redbeinforme e Informa las

educatives.

_Coordinacién General de Bvaluacién,

Dinzcdon Bjecutiva de
la Camrera de Med dna

VALIDO

:%/Ax/ /Zéj ; ;?'z vy,
7

Dra. Gabriela Rios Cazares

Directora Ejecutiva de la Carrera de Medicina
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,
Coordiugeién General de Evaluacién,
Modemizacién y Desarrollo Administrativo, |

GLOSARIO

e e s

e Academia: Se aplica, en las universidades y otras instituciones de educacién superior, al
conjunto de actividades de docencia, investigacion difusién y preservacién de la cultura.
Enalgunos centros de educacidn superior se aplica a la asociacién de profesores de un drea
del conocimiento, de un grupo de asignaturas ¢ de un departamento.

° Actividad docente: Accidn y efecto de poner al dia las pricticas y métodos de docencia y
ensefianza. Por lo regular se realiza mediante capacitacién y procesos de mejoras
continuas: cursos, diplomados especialidades afios sabdticos, becas de estudio etc.

e Certificado de estudios: Documento que legaliza los estudios efectuados.

s Competencias personales: Tipo de habilidades que una persona desarrolla y pone en
préctica en su actuar cotidiano.

® Competencias profesionales: Tipo de habilidades que una personal desarrolla con el
estudio escolarizado y pone en préctica para actuar en un determinado campo laboral.

e Convenios: Instrumentos juridicos en los cuales se formaliza el consentimiento de las
partes para realizar diversas actividades enfocadas a eficientar la tarea educativa.

° Curso propedéutico: Unidades de ensefianza-aprendizaje previas a las gue integran un
plan de estudios, cuyo fin es homogeneizar o ampliar los conccimientos de los estudiantes,
o introducirlos en los contenidos de determinadas asignaturas.

c Divulgacién: Formas y alcances de la propagacién de normas, programas y proyectos de
las instituciones de educacidn superior en su comunidad.

® Docencia: Funcién sustantiva de las instituciones de educacién superior en la que se
transmiten conocimientos, se desarrollan aptitudes, se establecen hébitos; se forma
instruye y capacita a los estudiantes y se eval(ian resultados.

3

o Docente {en educacion superior): Académico cuya funcidn es el ejercicio de la docencia o
conduccién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

e Educacion superior: Tipo educativo en el que se forman profesionales en todas las ramas
del conocimiento. Requiere estudios previos de bachillerato o sus equivalentes.
Comprende los niveles de técnico superior, profesional asociado, licencia profesional,
licenciatura, especialidad, maestria y doctorado.

g Eficiencia terminal: Se refiere al nivel de eficacia que pudieran lograr los estudiantesensu
desempefic escolar para que al final resulte sobresaliente o no.

- Ensefianza-Aprendizaje: Conjunto de acciones didacticas orientadas a la adquisicion de
conocimientos, habilidades y actitudes para la formacién académica de los estudiantes.

° Equivalencia: Se refiere a la evaluacién en la que participan estudiantes y docentes para
medir las actividades rezlizadas durante el curso.

18de21
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s Estudiante {en educacidn superior): Persona admitida poruna inst - Seeictasia deAdiinisireion y Finanzas.
recibir fermacidn académica o profesional. -

Coordiugeién General de Evaluacién,

- . - « B
e Estudiante becado: Es el educando que recibe ayuda econdmic - “Modémizacibny Desanollo Administativo, |

investigaciones, previza satisfaccién de ciertos reguisitos. |

e e s

° Estudiante de primer ingreso: En educacidn superior, se designa asi al alumno gue se
matricula o inscribe por primera vez en una carrera o programa.

s Estudiante de reingreso: Es el alumno Gue, después de haber cursadc parcialmente un
grado escolar, se reinscribe en el mismo.

2 Estudiante de reingreso (en educacién superior): Se refiere a los estudiantes que
contindan estudiando en alglin grado determinado, asi como aquellos queregresaronala
carrera a la cual ya pertenecian, luego de un periodo de ausencia. Los repetidores de primer
grado deben incluirse como parte de reingreso y no como primer ingreso.

= Estudiante inscrito: Es el educando que se registra en una institucidn educativa y es
aceptado oficialmente por ella para asistir a clases en cualquier nivel educativo.

e Estudiante irregular: £l que por adeudar asignaturas correspondientes al ciclo o ciclos
escolares anteriores al que estd inscrito, o por no haberse reinscrito en su oportunidad,
queda impedido para terminar el plan de estudios en el tiempo establecide por la
institucidn.

s Estudiante regular: El que cursatodas las asignaturas correspondientes al ciclo escolar en
queestd inscrito, sin adeudar materias de ciclos anteriores, por lo gue el ritmo de su avance

permite suponer gue realizars el total del plan de estudios en el tiempo establecido porla
propia institucién.

e Estudiante titulado: Persona que ha cubierto el plan de estudios y cumplido con los
requisitcs establecidos por una institucién educativa para obtener el titulo
correspondiente.

e Extracurriculares: Dicese de las actividades complementarias al plan curricular
contempladas en un determinado curso que contempla el programa de estudios.

e Grado académico: Indica el nivel de estudios, licenciatura, maestria, doctorado.

e Informe anual de actividades: El documento precisa las actividades llevadas a cabo
durante el afio, mismas que previamente fueron plasmadas en &l anteproyecto de
presupuesto y plan de trabazjo.

o Infraestructura: Es el conjunto de unidades, partes o componentes querequiere cualquier
organizacién para su éptimo funcionamiento.

o Instrumentos juridices administrativos: Son las herramientas de orden tegal con las que
Se€ cuentan para hacer frente a diversas circunstancias que se presenten juridicamente.

@ Junta Ejecutiva: Organo Oficial encargado de la direccién colegiada de la Univarsidad de
ta Salud.

s Modalidad educativa: s la primera gran divisién del Sistema Educativo Nacional que

indica de qué manera se imparte la educacidn; para ello, ésta se divide en dos: modalidad
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escoler y modalidad no escolarizada, y hay una tercera en
anteriores, 2 la cual se denomina modalidad mixta.
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*  Modalidad no escolarizada: Refiere al estudio 2 través del inte- |- “Modermizacion y Desanoflo Administwativo, |

académicas fuera del aula. |

e e s

D Modalidad a escolarizada o presencial: Determina el tipo de estudio que se realiza en el
aula.
a Modalidad mixta: Describe el estudio llevado de forma presencial, complementads por

medio delinternet y las tareas académicas fuera del aula.

e Médulo: Unidad de estudio que por si solz encierra un cuerpo de conocimientos
independiente, que al integrarse a otros médulos estructurs la totalidad de un curso o
materia de estudio.

] Movilidad académica: Se refiere a la rotacién de Iz planta docente o los estudiantes a otra
unidad educativa externa & efecto de cubrir la oferta de algln curso.

e Objetivos Institucionales: Son el encuadre que rige los principios de la Universidad de la
Salud cuyo propdsito fundamental es &l quehacer educativo, estos propdsitos aparecen
con el decreto de creacién de esta.

e Perfil del egresado: Caracteristicas académicas y profesionzles de quienes aspiran 2
cursar o concluyeron un plan de estudios de una Institucién de Educacién Superior. Estas
caracteristicas son definidas por un cuerpo de especialistas de una institucién educativa
que participan en la elaboracién del disefio curricular. En suma, conjunte de
conocimientos, habilidades y otros atributos que en principio debe adquirir quien se
gradue o titule en dicho programa.

e Perfil del estudiante: Atributos que deben reunir los estudiantes al concluir el programa
educative. Perfil del estudiante Caracteristicas que debe tener un alumno al momento de
ingresar a una instalacién educativa. Atributos del alumno, seglin su origen, su situacién
actual, sus habitos de estudio y practicas escolares, su vocacién Yy sus experiencias previas
que favorezcan su formacién.

s Personal académico: Conjunto de los trabajadores que ejercen funciones de docencia,
investigacién y difusién de la cultura, y de los que realizan sistematica y especificamente
actividades académicas de naturaleza técnica o auxiliares relacionadas con las anteriores.

e PT: Plan de trabajo institucional,

e Plan de Estudio: Contiene los objetivos, perfil deingresoy egreso, el listade de asignaturas

O unidades de aprendizaje a cursar por semestre y los criterios de evaluacién de la
licenciatura.

° Planeacidn educativa: Proceso en el que se establecen directrices, se definen gstrategias
y se seleccionan opcionesy cursos de acciénen el drea de educacion. Para planear acciones
factibles de realizar en determinado pericdo, se formula un diagnéstico en el que se
determina el volumen total de servicios requeridos por la nacién, el cual se confronta con
los alcances logrados hasta la fecha, a fin de conocer la dimensién del déficit por cubrir.
Asimismo, se haré una estimacién de los recursos no financiercs disponibles. Conocidos
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esos elementos, se formula un planteamiento tanto de los '
estrategias para alcanzarlos, indicando las principales lineas de 2f 4o
Programa de Estudio: Contiene los objetivos generales, espef’
desarrollo de contenidos de cada asignatura o unidad de
sugeridas y los criterios de evaluacién de la carrera.

Revalidacion: Dicese de la actividad que se realiza a efecto de confirmar los datos o
calificaciones que se emiten en un documento oficial.

SECTE!: Secretaria de Educacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, es el organismo que
marca las directrices de 2 'educacién en la Ciudad de México.

Servicio social: Conjunto de actividades profesionales no escolarizadas, que

unilateralmente forman parte del plan de estudios con finalidades de aprendizaje y
servicios.

Soporte digital: Son los recursos tecnolégicos de comunicacién con gue cuenia la
Universidad de (2 Salud para hacer de su tarea educativa una actividad.

Titulo: Documento que certifica la conclusién de los estudios de acuerdo con el grade
cursado. '

Vinculacion Académica: Se refiere a los lazos que estrechan los docentes con el modelo
educative y los planes y programas de estudio, con la comunidad estudiantil, ia
Universidad de la Salud y el personal que labora en ella, en torno a las labores académicas.
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CAPITULO IV

DIRECCION EJECUTIVA DE LA CARRERA DE
ENFERMERIA
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

Coordiugeién General de Evaluacién,
Modemizacién y Desarrollo Administrativo,

No. Nombre Nivel
1 Direccidn Ejecutiva de la Carrera de Enfermeria 42
2 Subdireccién de Ensefianza Clinica 29
3  Subdireccién de Campos Clinicos 29
4  Lider Coordinador de Proyectos de Supervisién y Evaluacion Primer Nivel 23
5 Lider Coardinador de Proyectos de Supervision y Evaluacién Segundo
Nivel 23
6  Direccion Académica 39
7  Jefatura de Unidad Departamental de Planes ¥ Programas Operativos 25
8  Subdireccién de Desarrollo Curricular 29
2de20
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Modemizacién y Desarrollo Administrativo, |

Puesto: Direccién Ejecutiva de la Carrera de Enfermeria

Atribuciones Especificas:

Decreto por el que se reforma y adicionan diversas disposiciones del Reglamento Interior del Poder
Ejecutivo y de la Administracién Piblica de {a Ciudad de México.

Articulo 302 QUINDECIES. - Corresponde a la Direccidn Ejecutiva de la Carrera de Enfermeria;

L. Supervisar las actividades académicas y administrativas encaminadas 2 la formacién de
personal de enfermeria de la més alta calidad académica y cientifica, apegados a los
enfoques y principios del Decreto de creacidn de la Universidad de |z Salud para gue
respondan a las necesidades de salud del pais, con una actitud humanista - comunitaria,
comprometidos con principios y valores éticos;

Il.  Coordinar la actualizacién de los planes y programas de enfermeria con el propdsito de
que éstos sean vigentes y congruentes con los perfiles profesionales apegados a los
enfoques y principios del Decreto de creacién de [z Universidad de la Salud y que
permitan dar respuesta a los problemas de salud;

Hl.  Promoveren los educandos los conocimientos, habilidades, actitudes ydestrezas que les
permitan evaluar, diagnosticar, tratar y aplicar sus conocimientos en el drea de la salud
de una manera integral (bioldgica, psicoldgica, social v cultural);

IV.  Garantizar el cumplimiento de los procesos de ensefianza que propicie el aprendizaje de
los estudiantes de manera auténoma, critica, propositiva y participativa;

V.  Coordinar las instancias académicas que forman parte de la Direccién Ejecutiva de |z
Carrera de Enfermeria;

VI.  Impulsarypromoverlos procesos educativos que se realizan en la Universidad de la Salud
apegados a los enfoques y principios del Decreto de creacion;

Vil. Promover la formacién, capacitacién y perfeccionamiento del personal docente, de
acuerdo con las necesidades de la Universidad de la Salud apegados z los enfoques y
principios de su Decrets de creacion;

VIll.  Identificar las necesidades de materiales y personal académico para el desarrollo de los
planesy programas de la Carrera de Enfermeria;
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Coordiugeién General de Evaluacién,
Modemizacién y Desarrollo Administrativo, |

IX. Orientar a la comunidad de la Carrera de Enfermeria sobre oliticas v programas

establecidos por la Direccién General;

X. Coordinar lz actualizacién de los planesy programas de estudios con el propdsito de que
éstos sean vigentesy congruentes con los perfiles profesionales zpegados a los enfogues
y principios del Decreto de creacién de la Universidad de 12 Salud y que permitan dar
respuesta a los problemas de salud, para efecto de presentarlos z la persona titular de |2
Direccitn General a fin de preponerlos a la Junta Ejecutiva para su autorizacion;

Xl.  Dirigir el mecanismo de valoracidn del desempefic académico del alum nado, con la
finalidad de determinar la acreditacién respecto 2 los criterios establecidos en los planes
Yy programas de la Carrera de Enfermeria; y

Xll.  Lasdemds que se establezcan en las disposiciones legales y administrativas ylasguele

sean encomendadas expresamente por la Direccién General.
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e Subdireccion de Ensefianza Clinica ; i Coordiugeién General de Evaluacién,
. Modemizacién y Desamollo Administeativo, |
FUNCIONES: I

» Determinar, implementary supervisar las estrategias para la adecuada ensefianza clinica
y basica para el cumplimiento de los objetivos de formacién académica de la Universidad
dela Salud.

e Coordinar, dirigir y controlar el desarrollo dé los Programas Académicos parz que los
estudiantes logren el nivel de competencia clinica que requieren, con base en el Plan de
Estudios y el perfil profesional del egresado;

e Disefier las asignaturas del 4rea clinica, buscando su coherencia con las dreas de las
ciencias bésicas y socio médicas, teniendo como base los criterios educacionales, las
estrategias docentes y la metodologia sefizladas en los planes y programas de estudios.

° Supervisar que la estructuracién de los contenidos clinicos estén fundamentados en e}
perfil epidemiolégico nacionalyen lademandade atencién de los padecimientos que son
competencia de los prefesicnales de la salud que se forma en la Universidad de la Salud.

® Proponery colaborar con la Direccién de simulacién y practica Clinicay, en su caso, 2 las
instancias competentes los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la planeacién, desarrollo,
dwemﬁkadén,opmedényevauadéndeiCenUodeShnMadén

e Establecer los lineamientos académicos basicos y los mecanismos que coadyuven 2 la
mejora continua del proceso educativo.

e Desarroliar los mecanismos de coordinacién con las distintas dreas de la Universidad
principalmente los relativos a la Ensefianza Clinica, Servicio Social v de manera
interinstitucional, con las sedes y subsedes del Sistema Nacional de Salud.

° Mantener la coordinacién interinstitucional con las instituciones del Sistema Nacional de
Salud a través del establecimiento y/o actualizacidn de convenios especificos de
colaboracion.

e Determinar las actividades académicas, de investigacién y divulgacién cientifica para Iz
formacién de los estudiantes en el drea clinica y comunitaria , habilitdndolo para que
resuelva, prevenga y preserve la salud individual y colectiva de [a poblacidn, asumiendo
una actitud, cientifica, humanistica v ética.

o Proponer la planta docente incluidos los nuevos profeseres e investigadores, con base en
los requisitos de ingreso, permanencia y superacién, con profesionzles dotados de solida
experiencia en su materia y conforme a las funcionesy responsabilidades de los tutoresy
profesores.

® Promover la formacién de profesores de los campos clinicos, ademas de fomentar y
apoyar la investigacién clinica y epidemioldgica, asl como realizar investigacion
educativa.

¢ Aplicar procesos de evaluacién de la competencia clinica, con base en los objetivos
educativos, sefialados en los programas académicos que son de su responsabilidad,

e Implementar ejercicios de autoevaluacidn, con énfasis en los resultados para detectar
desviaciones, realimentar los procesos y tener elementos para una adecuada toma de
decisiones. Impulsar las actividades intra e interinstitucionales requeridas para la
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asignacidn de plazas de servicio social, el seguimientoy contro| ¢ = - Seerciavin de Administracién y Finanzas.
asi como el otorgamiento de la carta de terminacién del servicip sceizal.

* Realizar las actividades que le sean encomendadas por | | Dire _C”._‘":‘““‘.’—‘E“’“tﬁe,“‘“f“l;lf’i‘:‘"‘f"f":"‘:
Secretario General de la Universidad de la Salud. ' Modemizacién y Desarollo Administeativo. |
Puesto: Subdireccion de Campos Clinicos
FUNCIONES:

¢ Programar las necesidades tanto de docentes como de estudiantes para las pricticas
clinicas y comunitarias, en coordinacién con fas demas areas de la Universidad, a fin de
implementar las estrategias necesarias para el cum plimientc de los objetivos
académicos.

® Promover la formacidn de docentes de los campos clinicos, ademas de fomentary a poyar
la investigacidn clinica y epidemioldgica, asf como realizar investigacién educativa.

* Promover la suscripcién de instrumentos juridicos que permitan la formalizacidn de ios
campos clinicos con los que cuenta la Universidad, asi come conservarlos, supervisar su
aplicacién e integrar el directorio de cada uno de ellos para facilitar la coordinacién de
acciones.

® Mantener vigentes los planes de estudio de los campos clinicos.

e Mantener vigente |a relacidn sobre sedes hospitalarias aprobadas como campos clinicos,
para informar a los estudiantes,

s Participar en la definicién del calendario escolar de los campos clinicos a fin de tomar en
consideracién las necesidades de la Universidad,

e Coordinar los procesos de supervisién de los campos clinicos con los que tiene convenio
la Universidad.

* Definir e instrumentar la aplicacién de cartas descriptivas de las visitas las diferentes
sedes de campos clinicos.

* Coordinar (a aplicacién de las encuestas de evaluacién ¥ supervisién.

+® Realizar el andlisis de las encuestas para detectar las necesidades académicas
administrativas y técnicas de la plantilla docente en los campos clinicos.

e Coordinar la integracidn y analisis del informe periddico de evaluacién de los campos
clinicos.

e Programar reuniones con los docentes al finalizar las practicas clinicas ¥ comunitarias
para evaluar de manera eficazy oportuna los campos clinicos.

* Promover desde los campos clinicos la vinculacién con otras universidades para generar
proyectos de investigacién que se puedan presentar en un evento académico.

® Recopilar datos estadisticos gue nos ayuden 2 la mejora de los cam pos clinicos y
comunitarios.

* Proponer a la Direccién Ejecutiva de Enfermeria tas mejores a los campos clinicos con

base en las evaluaciones realizadas para mejora de los procesos de formacién de los
estudiantes.
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,
e Definir las acciones y programas para la definicién de un proerama onerativo nara Iz
mejora de la calidad de los campos clinicos con base ef |o: ©Coordinacitn General de Bvaluacién

i ' izacién y Desarmollo Ad ministativo, |
evaluaciones. Modernizacién y Desarrollo Admini
* Promover el desarrollo v la supervisién académica de los dokentes-aeseritos-a s@sec:

hospitalarias o unidades médicas a través de su actualizacidn profesional, tecnolégica y
modelo educativo, constituyéndese como el enlace entre ambas instituciones.

¢ Coordinar la asistencia permanente 2 los profesoresy estudiantes de los campos clinicos.

* Implementar y organizar la aplicacidn de encuestas de evaluacién y supervisién de los
campos clinicos a fin de garantizar el cumplimiento de los requisitos normativos gue
éstos deben cumplir parala recepcion de los estudiantes.

e Promovery coordinar el desarrollo de eventos académicos de educacién continua en los
que participen los docentes de la Universidad para el fortalecimiento de los campos
clinicos.

Puesto: Lider Coordinador de Proyectos de Supervisidn de Evaluacidn 1er. Nivel

FUNCIONES:

° Integrarlos procesos definidos para l2 supervisién de los campos clinicos del primer nivel
de atencién médica con los Gue tiene convenio la Universidad.

* Organizar las cartas descriptivas de las visitas las diferentes sedes de campos clinicos del
primer nivel de atencién.

® Recabaryanalizar las carpetas clinicas solicitadas a los tutores.

¢ Realizar las encuestas de evaluacién y supervisidn al personal docente v estudiantes de
los campos clinicos del primer nivel de atencion.

° Realizar las encuestas para aportar elementos que permitan la deteccién de las
necesidades académicas administrativas y técnicas de la plantilla docente en los campos
clinicos del primer nivel de atencién. '

° Participar en la integracién y el analisis del informe periodice de evaluacién de los
campos clinicos del primer nivel de atencidn.

¢ Participar en la definicidn de mejoras a los campos clinicos con base én las evaluaciones
realizadas para su instrumentacién Y apoye de los procesos de formacién de los
sstudiantes en el primer nivel de atencién médica.

® Participar en la definicién de las acciones Yy programas, asi como en la implementacién
del programa operativo para la mejora de la calidad de los campos clinicos del primer
nivel de atencién con base en los resultados de las evaluaciones.

» Participar en las acciones definidas para el desarrollo y la supervisién académica de los
docentes adscritos unidades médicas del primer nivel de atencién.

® Proporcionar asistencia permanente a los profesores y estudiantes de los campos
clinicos.

» Participar en la aplicacién de encuestas de evaluacién y supervisién de los campos
clinicos del primer nivel de atencién médica a fin de garantizar el cumplimiento de los
requisitos normativos que éstos deben cum plir para la recepcién de los estudiantes,
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

e Proponer soluciones a los resultados negativos de las encuestzy. ..

e Participary organizar el desarrolic de eventos académicos de ec | o2 o Cooudinneitn General de Bvaluacién,
enlos que participen los docentes de le Universidad para el fortz - - -Medemizacion y Desamollo Administrativo, |

clinicos del primer nivel de atencién. ! e e
Puesto: Lider Coordinador de Proyectos de Supervision de Evaluacién 2do.
Nivel
FUNCIONES:

* Integrar los procesos definidos para la supervision de los campos clinicos del segundo
nivel con los que tiene convenio la Universidad.

s Organizar las cartas descriptivas de las visitas las diferentes sedes de campos clinicos del
segundo nivel de atencién.

= Realizar las encuestas de evaluacién y supervisién al personal docente y estudiantes de
los campos clinicos del segundo nivel de atencién.

* Realizar las encuestas para aportar elementos que permitan la deteccion de las
necesidades académicas administrativas y técnicas de la plantilla docente en los campos
clinicos del segundo nivel de atencién médica.

* Participar en la integracién y el andlisis del informe periédico de evaluacién de los
campos clinicos del segundo nivel de atencién.

* Participar en la definicién de mejoras a los campos clinicos con base en las evaluaciones
realizadas para su instrumentacién y apoyo de los procesos de formacidn de los
estudiantes en el segundo nivel de atencién médica.

e Participar en la definicién de las acciones y programas, asi como en la implementacién
del programa operativo para la mejora de la calidad de los campos clinicos del segundo
nivel de atencidn con base en los resultados de las evaluaciones.

o Participar en las acciones definidas para el desarrollo y la supervisién académica de los
docentes adscritos unidades médicas del segundo nivel de atencidn.

= Proporcionar asistencia permanente a los profesores y estudiantes de los campos
clinicos.

o Perticipar en la aplicacidn de encuestas de evaluacién y supervision de los campos
clinicos del segundo nivel de atencién médica a fin de garantizar el cumplimiento de los
requisitos normativos que éstos deben cumplir para la recepcidén de los estudiantes.

 Participary organizarel desarrolic de eventos académicos de educacidn médica continua
enlos gue participen los docentes de la Universidad para el fortalecimiento de los campos
clinicos del segundo nivel de atencién.

Puesto: Direccion Académica

FUNCIONES:
e Revisar, modificar, implantar, evaluar Yy supervisar {a implementacién de los planes y

programas de estudios de la carrera de enfermerfa, asi como proponer e implementar
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nuevas propuestas de planes de estudio juntamente cor |- - Seervinda de Administreeién y Finanzas,
Universidad. - .

* Dirigirel diagnéstico situacional de los avances y logros deltrabac - (f?“.“.'."‘_“.“:‘f'.m“:qe‘_-‘“,“!-qc E""'lf"fc'é"’.

Bz ) & . ~ i 4 ... Modemizacién y Desamollo Administrativo,

académicas, grupos de trabajo integrados exprofeso para lz ir =gracion ge contenidos
disefic del perfil del egresado y la definicién de competencias ¢ 4 CEF OO s easis

* Definir con base en los resultados del diagnéstico y las propuestas sugeridas por los
grupos de trabajo y otras instancias que se requieran, el perfil del egresado, las
competencias profesionales y las modificaciones a los Planes y Programas de Estudios
actuales, asi como las modificaciones necesarias en los contenidos teéricos y practicos
para el logro de las competencias establecidas.

e Apoyara la Direccidn Ejecutiva en la planificacién, coordinacién, supervisién y evaluacién
del érea académica de la carrera de enfermeriz, a través de la operacionalizacién de las
politicas educacionales, Y procurando que se cumplan los objetivos y metas de Ia
Universidad.

» Dirigir 2l equipo técnico para analizar resultados, proponer mejoras y/o elaborar planes
de accidn para el cumpliendo de las metas establecidas en la carrera de enfermerfa.

® Supervisar y acompafiar el cumplimiento de los niveles de calidad definidos para el
desarrollo académico de la Universidad y metas institucionales.

* Proponerlaconvocatoria para la seleccién yasignaci6n dela plantilla docente de acuerdo
con las necesidades de la carrera de enfermeria de la Universidad de la Salud.

o Definir los perfiles docentes requeridos para cubrir los cursos y médulos de la carrera de
enfermeria.

® Coordinar con las instituciones del Sistema Nacional de Salud, la solicitud y asignacién
de plazas de servicio social, 2 través de los comités interinstitucionales.

® Seleccionar a la plantilla docente, de acuerdo con el perfil profesional y experiencia en
apego z los Programas de Estudio vigentes.

e Emitir [a cédula de identidad docente basada en el analisis curricular y en la evaluacién
de su trayectoria académica.

4

Puesto: Jefatura de Unidad Departamental de Planesy Programas Operativos

FUNCIONES:

¢ Coordinarla revision, modificacién, implantacién, seguimiento y evaluacidn permanente
de los Planes y Programas de estudios de la Carrera de Enfermeria, asi como implementar
nuevas propuestas de planes de estudio juntamente con otras instancias de la
Universidad.

° Apoyar la realizacién del diagnéstico situacional de los avances y logros del trabajo
realizado por las dreas acadeémicas, grupos de trabajo integrados exprofeso para la
integracién de contenidos, el disefio del perfil del egresado y la definicién de
competencias de egreso.

¢ Implementar el andlisis de los resultados del diagnéstico y las propuestas sugeridas por
los grupos de trabajo y con el apoyo del drea académica y otras instancias que se
requieran, el perfil del egresado, las competencias profesionales y las modificaciones a
los Planes y Programas de Estudios de la carrera de enfermeria, asi como las
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modificaciones necesarias en los contenidos tedricos y pracijcos Seowiarla deAdministasion y Finanzas,
competencias establecidas. s

e Implantar juntamente con las demés 4reas de la Universidac |25 Coordivacién Gengral de Bvaluacién,
contenidos de los planes y programas de estudio, permitiend> . Modemizaciény Desamollo Adminisirativo, |
tanto vertical como horizontal, evitar en lo posible repeticionel, ausencias.c.excesosde.-
contenidos.

o Formalizar el Programa Operativo de los Planes y Programas de Estudios Modificados, en
relacién con las necesidades de capacitacion docente, necesidades académicas de los
estudiantes y sistemas de evaluacién v control.

* Adoptar con la Subdireccién de Evaluacién Institucional las gestiones necesarias para el
registro, evaluacidn y validacién de los planes y programas de estudios de la carrera de
enfermeria.

e Coordinar la capacitacién docente para la actualizacidn de los planes y programas de
estudios de la Universidad de la Salud.

e Documentar la acreditacidn de los planes Y programas de estudio de la Universidad, asf
como participar en dichos procesos para garantizar la mejora constante de los proceses
educativos institucionales.

* Fundamentar propuestas de planes ¥ progremas operativos, con supervisidn de la

Direccidn Académica y confirmacién conjunta de la Subdireccién de Desarrollo
Curricular.

Puesto: Subdireccidn de Desarrollo Curricular

FUNCIONES:

» Implementar y coordinar la instrumentacién del modelo técnico-pedagdgico para el
proceso de formacidn de la carrera de enfermeria y evaluar la eficiencia terminal.

® Integrar y validar la ordenacién de estrategias pedagdgicas homogéneas, acordes 2 lzs
caracteristicas de los planes y programas de estudio.

¢ Elaborar las normas técnicas requeridas para la operacion del modelo curricular y
coerdinar, asesorary supervisar su instrumentacién.

» Establecer los lineamientos para su revision, actualizacién y/o modificacién de los
planes y programas de estudio para mantener la excelencia académica con
responsabilidad ética y compromiso social, 2 través de la supervision y evaluacién
permanente de los mismos.

¢ Desarrollar un sistema Institucional de seguimiento de las trayectorias académicas, de
perfiles de ingreso, intermedios |, i, Il'y de egreso.

* Implementar estrategias para resolver los problemas derivados con el programa de
estudio, como son: el rezago estudiantil, indice de reprobacién y/o abandono escolar
(Sistema Institucional de Tutorfas, apoyo para mejorar el rendimiento académico,
programa de bienvenida y salud universitaria; apoyo psicoldgico, actividades deportivas,
culturales, becas, cursos extracurriculares y de recuperacidn; buscando un desarrollo
integral del alumnado)
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Implementar un Plan Institucional de Titulacidén que fortalezcs| = ="Keacaila deAdninsiracion y Finanzas.
los egresados de la Licencia en Enfermeria. -

Implementar un Plan Institucional de Movilidad estidiantily a- . 2 Goordinacién General de Bvaluacién,
Promover la incorporacién de idiomas ¢ lenguas originarias en ¢ - Modemizacién y Desamollo Administrativo.
Implementar propuestas para la diversificacidén de las modsiicades CEHERTH RS e -

tecnologias de informacién y comunicacién, y las interculturalidades

Colaborar enla formacién de planesy programas de estudio y establecer los lineamientos
para su actualizacidén permanente.

Disefiar, pregramar e implementar los lineamientos estratégicos parza lz evaluacion de la
eficiencia terminal en la formacién de los egresados en coordinacidn con las instituciones
sede y demas instancias que participan del proceso para implementar las acciones de
mejora necesarias.

Establecer vinculos de comunicacién con las demds dreas de la Universidad de la Salud
para informar y obtener retroalimentacién necesaria en aguellos procesos que asi
convengan.

Elaborar el Plan de trabajo Anual y presentar los informes periddicos gue sean solicitados
por la Direccién General o el Secretario Académico de la Universidad de la Salud.
Participar en el cumplimiento de requisitos para la evaluacién interna y externa gque nos
lteven a la validacién del plan de estudios de la Licenciztura en Enfermeria, comosen La
Comision Interinstitucional para la Formacién de Recursos Humanos para la Salud
(CIFRHS) y por el Consejo Mexicano para la Acreditacidn de Enfermeria, AC (COMACE, AC)
Proponer un Sistema Institucional de seguimiento de los egresados.
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

PROCEDIMIENTOS

-

|

i

1

|

i

; Coordiuacién General de Evaluacién,
. Modemizacién y Desamollo Administeativo, |
i

Listade de procedimientos

1.  Elaboracién y ejecucién del programa anual de trabajo de la Direccion Ejecutiva de la Carrera de
Enfermeria Familiar y Comunitaria.
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Nombre del Procedimiento:
Direccidn

Eiecutiva de la Carrera de Enfermeria Familiary Comunitaria.

Elaboracidn y ejecucion del programe & Shorciafa de Adminisecién y Finanzas,

Coordivacién General de Evaluacién,

]
Objetivo General: Dirigir la elaboracién y autorizar la implementacion de { - Modemizacién y Desamollo Administrativo,
i

fin de contar con un instrumento de planeacidn, organizacidn y seg lenento-e-sm0iesssy

actividades en cada area de la estructura orgénica de la Direccién, que contribuya 2 la prestac ién
oportunay eficiente de los servicios académicos a |la comunidad docente y escolar. '

Descripcién Narrativa:

No. Resp;cs;?:ibdlae dde " Actividad Tiempo
1 | Direccién Ejecutiva de | Solicite a la Direccién Académica y Subdirecciones ldia
iz Carrerade adscritas la elaboracidn de los programas anuales de

Enfermeria su amhbito de competencia

2 | Direccién Académica | Atiende instruccién y define los indicadores para la ldia
elaboracién del programa de trabajo con base en las
normas y lineamientos establecidos por la
Universidad de la Salud.

3 Solicita la elaboracién de los programas anuales de 1dia
trabajo.a las unidades administrativas adscritas a la
Direccién Ejecutiva de la Carrera de Enfermeria

4 Subdireccidn de Recibe instruccidn e indicadores, recopila, analiza y Sdias

Ensefianza Clinica procesa la informacion disponible, unifica criterios,
elabora las propuestas de programasy las remitenala
Direccidn Académica para su Visto Bueno.

5 Direccién Académica | Recibe propuesta de les programas de trabajo, 3dias
procede 2 la revisién y anélisis de su contenido para
determinar si cumplen con los criterios establecidos.

(Cumple?
No

8 Indica las observaciones y devuelve la propuesta 2 los ldia

responsables de l2 elaboracion de los programas para
u modificacion.

{Conecta con la actividad 4)

Si

7 Valida las propuestas, integra el programa anual de 5dias
trabajo y lo envia 2 la Direccién Ejecutiva para su
revisién y auterizacion.

8 | Direccidn Ejecutiva de | Recibe la propuesta de programa anual de trabajo, lo 3dias

la Carrerade analiza y evalita si cumple con los criterios
Enfermeria establecidos.
;Cumple?
No
14 de 20
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Seciciaia de Administracién y Finanzas.

(o]

Realiza las observacionss y hoc GaogihacgiQn General de Bvaluacién,
correspondientes e informa la Direccié - Modemizaciény Desarrollo Adntinistrativo.

(Conecta con la actividad 3) !

Si

Autoriza las propuestas y las integra al Programa
anual de trabajo de la Direccién Ejecutiva.

Turna copia del programa anual de trabzjo a la
Direccién Académica y solicita via memordndum su
difusién e implementacién a2 todas las unidades
administrativas adscritas a la Direccién Ejecutiva de la
Carrera d Enfermeria.

Direccion Académica

Difunde e implementa el Programa anual de trabajo a
todas las unidades administrativas adscritas 2 la
Direccion Ejecutiva de la Carrera d Enfermeria.

2 dias

Fin del procedimiento

Tiempo aproximado de ejecucidn: 30 dias habiles.

Plazo o Periodo nermativo-administrativo maxime de atencidn o resolucidn: No aplica

Aspectos que considerar:

En la actividad 3 estan involucradas cada una de las unidades administrativas adscritas 2

Direccién Ejecutiva de la Carrera de Enfermeria para la elaboracién de sus programas de
trabajo.
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Diagrama de Flujo Seeiciarla de Administracién y Finanzas.
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

——

G L o SAR I O ; ‘Coordiuacién General de Evaluacién,

| Modemizacién y Desarrollo Administrativo.,

° Academia: Se aplica, en las universidades y otras instituciones de educacién superior, al
conjunte de actividades de docencia, investigacidn difusién y preservacién de la cultura.
En algunos centros de educacion superior se aplica a la asociacién de profesores de un rea
del conocimiento, de un grupo de asignaturas ¢ de un departamentoc.

e e s

® Actividad docente: Accion y efecto de poner al dia las pricticas y métodos de docenciay
ensefianza. Por lo regular se realiza mediante capacitacién y procesos de mejoras
continuas: cursos, diplomados especialidades afios sabaticos, becas de estudio etc.

e Certificado de estudios: Documento que legaliza los estudios efectuados.

e Competencias perseonales: Tipo de habilidades que una persona desarrolla y pone en
préctica en su actuar cotidiano.

= Competencias profesionales: Tipo de habilidades que una personal desarrolla con el
estudio escolarizado y pone en préctica para actuar en un determinado campo laboral.

s Convenios: instrumentos juridicos en los cuales se formaliza el consentimiento de las
partes para realizar diversas actividades enfocadas a eficientar la tarea educativa.

@ Curso propedéutico: Unidades de ensefianza-aprendizaje previas a las gue intégran un
plan de estudios, cuyo fin es homogeneizar o ampliar los conocimientos de losestudiantes,
o introducirios en los contenidos de determinadas asignaturas.

e Divulgacion: Formas y alcances de la propagacién de normas, programas y proyectos de
las instituciones de educacion superior en su comunidad.

2 Docencia: Funcidn sustantiva de las instituciones de educacién superior en la que se
transmiten conocimientos, se desarrollan aptitudes, se establecen habitos; se forma
instruye y capacita a los estudiantes y se evallan resultados.

3

e Decente (en educacién superior): Académico cuya funcién es el ejercicio de la docencia o
conduccion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

o Educacidn superior: Tipo educativo en el que se forman profesicnales en todas las ramas
del conocimiento. Requiere estudios previos de bachillerato o sus equivalentes.
Comprende los niveles de técnico superior, profesional asociado, licencia profesional,
licenciatura, especialidad, maestria y doctorado.

e Eficiencia terminal: Se refiere al nivel de eficacia que pudieran lograr los estudiantesen su
desempefio escolar para que al final resulte sobresaliente ¢ no.

= Ensefianza-Aprendizaje: Conjunto de acciones didicticas orientadas 2 la adquisicion de
conocimientos, habilidades y actitudes para la formacién académica de losestudiantes.

e Equivalencia: Se refiere a la evaluacién en la que participan estudiantes y docentes para
medir las actividades realizadas durante el curse.
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e Estudiante (en educacion superior): Persona admitida por una hstit Seiciafa de Administrcion y Finanzas,
recibir formacidn académica o profesional.

——

Coordiuecién General de Bvaluacién,

s Estudiante becado: Es el educando que recibe ayuda econdmick - Modemizadiony Desarsolls Administrativo.

investigaciones, previa satisfaccion de ciertos requisitos. i

P

o Estudiante de primer ingreso: En educacién superior, se designe asi ai alumno gue se
matricula o inscribe por primera vez en una carrera o programa.

o Estudiante de reingreso: Es el aiumno que, después de haber cursado parcialmente un
grado escolar, se reinscribe en el mismo.

e Estudiante de reingreso (en educacidén superior): Se refiere 2 los estudiantes que
contintian estudiando en alglin grado determinado, asf como aquellos gue regresaron a la
carrera a la cual ya pertenecian, luego de un pericdo de ausencia. Los repetidores de primer
grado deben incluirse como parte de reingreso y no como primer ingreso.

s Estudiante inscrito: Es el educando que se registra en una institucidn educativa y es
aceptado oficialmente por ella para asistir a clases en cualquier nivel educativo.

¢ Estudiante irregular: El que por adeudar asignaturas correspondientes al ciclo o ciclos
escolares anteriores al que esté inscrito, 0 por no haberse reinscrito en su cportunidad,
queda impedido para terminar el plan de estudios en el tiempo establecido por la
institucion.

e Estudiante regular: El que cursa todas las asignaturas correspondientes al ciclo escolar en
que estd inscrito, sin adeudar materias de ciclos anteriores, por lo que el ritmo de su avance
permite suponer que realizaré el total del plan de estudios en el tiempo sstablecido porla
propia institucién.

e Estudiante titulado: Persona que ha cubierto el plan de estudios y cumplido con los

requisitos establecidos por una institucidén educativa para obtener el titulo
correspondiente.

e Extracurriculares: Dicese de las actividades complementarias al plan curricular
contempladas en un determinado curso que contempla el programa de estudios.

e Grado académico: Indica el nivel de estudios, licenciatura, maestria, doctorado.

° informe anual de actividades: El documento precisa las actividades lievadas a cabo
durante el afio, mismas que previamente fueron plasmadas en el anteproyecto ds
presupuesto y plan de trabzjo.

o Infraestructura: Es el conjunto de unidades, partes o componentes que requiere cualguier
organizacién para su 6ptimo funcionamiento.

o Instrumentos juridicos administratives: Son las herramientas de orden legal con las que
se cuentan para hacer frente a diversas circunstancias que se presenten juridicamente.

e Junta Ejecutiva: Organo Oficial encargado de la direccidn colegiada de la Universidad de
la Salud.

e Modalidad educativa: Es la primera gran divisidn del Sistema Educativo Nacional que
indica de qué manera se imparte la educacién; para elle, ésta se divide en dos: modalidad
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escolar y modalidad no escolarizada, y hay una tercera en dus s ooty deNdmindsicactén y Finanzas.,
anteriores, a la cual se denomina modalidad mixta.

1 . _ : ) . ; Coordiuacién General de Evaluacién,
a Modalidad no escolarizada: Refiere al estudio 2 través delinterh=- Modemizacion y Desarollo Administeativo, |
académicas fuera del aula. |

° Modalidad a escolarizada o presencial: Determinz el tipo de esiudio que sereziiza en el
aula.

e Modalidad mixta: Describe el estudio llevado de forma presencial, complementado por
medio del internet y las tareas académicas fuera del aula.

e Médulo: Unidad de estudio que por si sola encierra un cuerpo de conocimientos

independiente, que al integrarse a otros mddulos estructura lz totalidad de un curso 0
materia de estudio.

e Movilidad académica: Se refiere a la rotacién de la planta docente o los estudizntes a otra
unidad educativa externa a efecto de cubrir |2 oferta de alglin curso.

e Objetivos Institucionales: Son el encuadre que rige los principios de la Universidad de la
Salud cuyo propésito fundamental es el quehacer educativo, estos propdsitos aparecen
con el decreto de creacion de esta.

2 Perfil del egresado: Caracteristicas académicas y profesionales de quienes aspiran a
cursar o concluyeron un plan de estudios de una |ES. Estas caracteristicas son definidas por
un cuerpo de especialistas de una institucién educativa que participan en la elaboracién
del disefio curricular. En suma, conjunto de conocimientos, habilidades y otros atributos
que en principio debe adquirir quien se grade o tituleen dicho programa.

° Perfil del estudiante: Atributos que deben reunir los estudiantes al concluir el programa
educative. Perfil del estudiante Caracteristicas que debe tener un alumne al momento de
ingresar 2 una instalacién educativa. Atributos del alumno, seglin su origen, su situacién
actual, sus habitos de estudio y précticas escolares, su vocacién Yy sus experiencias previas
que favorezcan su formacién,

° Personal académico: Conjunto de los trabajadores que ejercen funciones de docencia,
investigacidn y difusién de la cultura, y de los que realizan sistematica y especificamente
actividades académicas de naturaleza técnica o auxiliares relacionadas con las antericres.

e PT: Plan de trabaje institucional.

° Plan de Estudic: Contiene los objetivos, perfil de ingreso y egreso, el listado de asignaturas
© unidades de aprendizaje a cursar por semestre y los criterios de evaluacién de la
licenciatura,

® Planeacién educativa: Proceso en &l que se establecen directrices, se definen estrategias
y se seleccionan opcionesy cursos de accidnen el drea de educacidn. Para planear acciones
factibles de realizar en determinado periodo, se formula un diagnéstico en el que se
determina el volumen total de servicios requeridos por la nacidn, el cual se confronta con
los alcances logrados hasta la fecha, 2 fin de conocer la dimensién del déficit por cubrir.
Asimismo, se hard una estimacién de los recursos no financieros disponibles. Conocidos
esos elementos, se formula un planteamiento tanto de los objetivos como de las
estrategias para alcanzarlos, indicando las principales lineas de accién.
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® Programa de Estudio: Contiene los objetivos generales, esg éf.:."':'xemufaﬁaaexdmimmaényFinanzus.
desarrolio de contenidos de cada asignatura o unidad defapencizzic, vidades
sugeridas y los criterios de evaluacién de la carrera. , Coordivacién General de Bvaluacién,
. Modemizacién y Desanollo Administrativo, |

— s

e Revalidacién: Dicese de la actividad que se realiza 2 efecto _
calificaciones que se emiten en un documento oficial. s

© SECTEL Secretaria de Educacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, es el organismo que
marca las directrices de la educacién en [z Ciudad de México.

° Servicie social: Conjunto de actividades profesionales no escolarizadas, gue
unilateralmente forman parte del plan de estudios con finalidades de aprendizaje y
servicios.

e Soporte digital: Son los recursos tecnoldgicos de comunicacién con que cuenta la
Universidad de la Salud para hacer de su tares educativa una actividad.

o Titulo: Documento que certifica |3 conclusién de los estudios de acuerdo con el grado
cursado.

e Vinculacién Académica: Se refiere 2 los lazos que estrechan los docentes con el modelo
educativo y los planes y programas de estudio, con la comunidad estudiantil, la
Universidad de la Salud y el personal que labora en ella, en torno a las labores académicas.
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

I
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|

Coordiuzcién General de Evaluacién,
. Modemizacién y Desamollo Administeativo, |
i

CAPITULOV

DIRECCION EJECUTIVA DE INVESTIGACION
Y POSGRADO

lde22




MANUAL ADMINISTRATIVO

ESTRUCTURA ORGANICA |

No. Nombre

Direccidn Ejecutiva de Investigacion y Posgrado

Jefatura de Unidad Departamental de Especialidad en Salud
Subdireccién de Posgrade

Subdireccidn de Investigacién en Salud
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

Coordiugeién General de Evaluacién,
Modemizacién y Desarrollo Administrativo,

Nivel
42
25
29
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,
Coordiugeién General de Evaluacién,
Modemizacién y Desarrollo Administrativo,

11 M
@ ]
i
1
E": -
[}
i

3de22




MANUAL ADMINISTRATIVO

',;ﬁ

o

FUNCIONES

Puesto:

——r e

Direccion Ejecutiva de Investigacién y Posgrado

Atribuciones Especificas:

Decreto por el que se reforma y adicionan diversas disposiciones del Reglamento Interior dei Poder
Ejecutivo y de la Administracidn Publica de la Ciudad de México.

Articulo 302 SEXDECIES. - Corresponde a la Direccién Ejecutiva de Investigacién y Posgrado:

Vil.

VIIL.

Planear, dirigir y evaluar permanentemente las estrategias y acciones que permitan
orientar a2l posgrado y a la investigacién con estidndares de calidad, en el marco del
modelo educativo institucional;

Proponer a la Direccién General los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos paralaintegracion, operacién,
gestion y evaluacién de la investigacién y el posgrado que ofrece la Universidad de la
Salud, conforme al modelo académico y el de integracién social en el marco del modelo
educativo institucional;

Integrar, proponer e implantar el modelo y sistema académico del posgrado, los
programas, los métodos, las lineas de investigacién, conforme a los modelos educativos
y de integracion social;

Regular, coordinar y evaluar los contenidos de los programas y proyectos académicos de
posgrado para que tiendan z la excelencia a nivel nacional e internacional, de acuerdo
conindicadores de calidad y verificar su correspondencia con las necesidades educativas,
productivas, sociales y culturales del pars;

Proponer el recesc o cancelacién de programas de posgrado que pierdan pertinencia;
Proponer, instrumentary actualizar los programas de su competencia, aprovechando las
metedologias y tecnologias de la informacién para potenciar el apoyo de los sistemas y
procesos de operacidn, gestién y evaluacién de la ensefianza del posgrado v la
investigacion;

Proponer e implantar las metodologfas vy sistemas innovadores para los estudios de
posgrado, la investigacién y el desarrollo cientifico;

Participar en el disefio, ampliacién y diversificacién de la oferta educativa del posgrado,
en modalidades a distancia y mixta;

4 de22

Coordiugeién General de Evaluacién,
Modemizacién y Desarrollo Administrativo,

?/{/ G@BIERNO DE LA
e m*'mco

X / i& lU'X_h’\»

Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

4



MANUAL ADMINISTRATIVO

B

)“e ",
?/4/ G@BIERNO DE LA

&

IX.

X.

xl'

KL

Xiil,

Xiv.

xul I.

‘%’ GIUDAD D3 MEKICO

Proponer la actualizacién y mejora continua de las lineas, §is-= “Sesiclaria de Adwiinistracion y Finanzas.

investigacién en apego al método cientifico; -

Participar en la formulacidn, direccién v evaluacién de los program -..-(;095‘!i§'a¢i6?g@gr§l 3 E‘fa]f“fcm"’,
Modemizacién y Desarrollo Administrativo,

becas, estimulos y otros medios de apoyo, dirigidosamiumnada:,_. al personal académice

de posgrado e investigacidn, asf como actualizar los criterios para su promocion:

Proponer y coordinar los programas, sistemas y mecanismos para la formacién de

investigadores, asi como los estimulos para fomentar su desarrollo e integracién al

quehacer institucional, en los términos de la normatividad aplicable;

Promover la actualizacién, mantenimiento y mejora de la infraestructura técnica y fisica

al servicio de la investigacién y el posgrado en las unidades académicas y pDropener e

implantar las politicas y lineamientos para su uso y conservacion;

Fomentar y mantener las relaciones con los sectores productivos, de servicios y

educativos del pais y proponer a las instancias correspondientes convenios para realizar

investigaciones cientificas de vanguardia orientadas 2 mejorar la productividad social y

contribuir en la solucién de problemas nacionales;

Promovery evaluar, con la participacién de las instancias que correspondan, la oferta de

servicios cientificos que las unidades académicas puedan proporcionar a los sectores

publico, social y privado, en congruencia con la politica institucional de integracién

social;

—rroms —f—

Participar en la evaluacién y coordinacidn de iz asistencia técnica que en materia de
investigacion demanden a la Universidad de la Salud, los sectores socicecondmicos
nacionales y extranjeros, conforme a las normasy disposiciones aplicables;

Proponer a la Secretaria General para sometimiento de la Junta Ejecutiva, el calendario,
asi como el plan de trabajo del drea y vigilar su cu mplimiento; y

Las demds que se establezcan en las disposiciones legales y administrativas y las que le
sean conferidas expresamente por el Director General.
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I Seciciaria de Administracién y Finanzas,
!
Puesto: Jefatura de Unidad Departamental de Especialidac PO ST i it Bisioact -

| Modemizacién y Desarrollo Administrativo.,

FUNCIONES: |

Puesto:

Coordinar la operacién y evaluacién de los cursos dirigidos a la formacion de especialistas
en un campo circunscrito de su especiatidad con gran profundidad y altos indices de
actuzalidad.

Comunicar a la Direccidn Ejecutiva las estrategias tendientes a elevar la calidad de la
docencia y la investigacién en los cursos de especialidad.

Emitir en coordinacién con la Secretaria de Servicios Escolares los periodos de inscripcidn
y diplomacién de los estudiantes de posgrado.

Analizar y evaluar las solicitudes para la incorporacién de cursos de especialidad.
Informar los programas operativos de los cursos de especialidad 2 las sedes hospitalarias.
Concentrar la documentacién y presentar ante los subcomités académicos la solicitud
para la creacion de cursos de especialidad.

Identificar acciones con las distintas instituciones de salud y organismos afines para el
fortalecimiento del desarrollo de los cursos de especialidad.

Compilar la informacidn de estudiantes y docentes de los cursos de especialidad vy
mantener actualizada la base de datos.

Establecer contacto con las autoridades hospitalarias y jefaturas de ensefianza.
Documentar de las sedes de los cursos, las propuestas de nombramientos de docentes,
para su revisidn curricular y elaboracidn de propuesta de nombramiento.

Implementar en coordinacién con el departamento de tecnologfas informéticas y
comunicacién, la informacién necesaria para la comunicacién con los estudiantes y {a
difusién de los programas de los cursos de especialidad.

Informar por escrito los nombramientos a los docentes de los cursos de especialidad.
Establecer las jornadas académicas de los cursos de especialidad.

Elaborar y actualizar permanentemente las disposiciones normativas y reglamentarias
que aseguren el mejor desarrollo académico de los cursos.

Elaborar el plan anual de trabajoy el informe anual de actividades.

Subdireccion de Posgrado

FUNCIONES:

Regular, coordinar, controlar y proponer programas académicos de los estudios de
posgrado enfocados a solucionar problemas o necesidades del pais,

Impulsar la formacién de recursos humanos zaltamente especializados y generar
conocimiento,

Proponer los programas de estudios de posgrado.

Proponer los lineamientos, estrategias, einstrumentos para regulary evaluar los estudios
de posgrado ofertados.
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¢ Coordinar la elaboracidn del apartado del programa general de |
a la Direccion y controlar su desarrollo. .
e Coordinar y supervisar el modelo académice de posgrado y [z iz=€oordiuacién Gencratde Evaluacién,
actuzlizacidn de dicho modelo académico. Modemizacién y Desarrollo Administrativo,
e Participar, en coordinacién con la Secretaria General, en la ¢ diinicidn cel calencario.
académico de la Universidad y vigilar su cumplimiento.
s Coordinaren corresponsabilidad con la Direccién de Certificacion y Control, el proceso de
admisidn, inscripcién y reinscripcién al posgrade; integrar los registros escolares y dar
seguimiento a las trayectorias educativas, asi como solicitar |z expedicién de los diplomas
y grados académicos, conforme a los criterios institucionales y la normatividad
correspondiente.
e Promover, en correspondencia con la Secretaria General y la Direccidn de Certificacidn y
Control, la asignacion de programas de becas, estimulos y otros medios de apoyo 2 los
estudiantes y docentes de posgrado, asi como revisar los criterios para su promocidn.
e Evaluar scbre el desarrollo del cumplimiento de las politicas institucionales en materia
de cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.
o Administrar el capital humano y los recursos materiales, asi como los servicios generales
asignados para el funcionamiento de la Direccién Ejecutiva.
e Proponer, organizar y evaluar acciones de movilidad de estudiantes y personal
académico, intra e interinstitucionales; nacionales e internacionales.
e Atender las demas funciones que se le confieran con forme 2 su competencia.

——

Pueste: Subdireccién de Investigacion en Salud

FUNCIONES:

e Promover proyectos de investigacion integradores que aborden problemas complejos de
manera multidisciplinaria e interinstitucional, para la mejor formacidn de los recursos
humanos de alta calidad, desarrollando el conocimiento cientifico, contribuyendo a la
mejorfa de la practica médica y ofreciendo soluciones a los problemas nacionales de
salud.

o Generar y mantener activas las relaciones con los sectores productivos, de servicios y
educativos nacionales e internacionales.

¢ Proponer e implementar acciones de extension y difusion para propiciar y fortalecer lz
investigacién, el intercambio, la innovacidn y la cooperacidn académica con instancias
ptblicas y privadas.

o Proponer a la Direccidén Ejecutiva convenios para realizar investigaciones conjuntas,
resolutivas y de vanguardia para coadyuvar a mejorar la productividad y contribuir en la
sclucion de problemas nacionales.

e Colaborar con instituciones puiblicas y privadas, nacionales a internacionales bajo un
esquema de trabajo de educacion dual.

o Implementar el Programa de Estancias de Investigacién, para los docentes de la
Universidad.
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,
e Promover la vinculacién de los programas educativos de doszzade con el sector
productivo y con instituciones piblicas y privadas, con la fifz!ic 2 - Coerdivacién Gerieral e Evaluacién,
desarrollo cientifico y tecnolégico, local y nacional. Modemizacién y Desanollo Administrativo. |
e Organizar, promovery patticipar en 2 organizaciény realizacién dzforos, talleres. cussas..
seminarios, coloquies, etc. para promover los programas de posgrado y difundir el
programa cientifico.
o Participar con las instancias educativas relacionadas para desarrollar trabajo
colaborativo en beneficio y fortalecimiento de la ciencia y la tecnologia.
e Promover y mantener relaciones con los sectores productivos, de servicios y educativos
del paisy
e Proponer 2 la Direccién Ejecutiva las instancias correspondientes convenios para realizar
investigaciones con instituciones piblicas y privadas orientadas 2 mejorar la
productividad social y contribuir a {a solucién de problemas nacionales.
» Implementar el Programa de Verano de Investigacién.
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PROCEDIMIENTOS

Listade de procedimientos

1,

2.

Desarrolio de las lineas de investigacién de la Universidad de la Salud.

Desarrollo de los programas de posgrado de [a Universidad de la Salud.

09
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

Coordiugeién General de Evaluacién,

Modemizacién y Desarrollo Administrativo,
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Y. GRBIERNO DE LA

Mombre del Procedimiento: Desarrollo de las lineas de

Salud.

lineas de investigacidn de lz Universidad de la Salud.

Descripcion Narrativa:

p ;‘f’g GIUDAD 0 MENCO
@(5 .
investigacion {e (2 Seaotala deAdministrecion y Finanzas,

Coordivacién General de Evaluacién,

|
Objetivo General: Desarrollar los procedimientos para dar cumplimient§ . = Modemizacién y-Desamrollo Administrativo.
I

No. Responszblede la - Tiempo
A Actividad
Actividad
1 | Direccidn Generalde | Instruye a {a Direccién Ejecutiva de Investigacién y ldia
la Universidad dela | Posgrado ofertar programas de investigacién vy
Salud posgrado.
2 | Direccion Ejecutivade | .. St irsveibn s Ittt lse aase 4 ldia
lvestigaitng Indicz 2 la:uamreccmn de mvesuga:cmn las lineas de
investigacion a desarrollar a corte y largo plazo.
Posgrado
3 Subdireccion de < . : iz 15 dias
- Desarrollz las estrategias para llevar a cabo las lineas
i de investigacion para pregrado y posgrado.
Salud

4 Realiza las gestiones para la conformacién de los{ 30dias
Comités Académicos, de investigacidn, de pregrado y
posgrado.

5 Coordina las fechas de estudio, andlisis y registro de [ S0dias
los proyectos de investigacion revisados por los
Comités Académicos.

& Informa 2 los estudiantes y tutores responsables del ldia
proyecto los cambios a seguir con las indicaciones
para iniciar el proyecto de investigacion.

7 Informa a la Direccién Ejecutiva de Investigacion y 1dia
Posgrado los proyectos registrados e insumos
solicitados para llevarlos a cabo.

8 | Direccién Ejecutivade | Analiza y verifica la viabilidad de los proyectos de 5dias

Investigaciony investigacién para su visto bueno y registro del grado
Posgrado de avance de los proyectos.
iEs procedente?
No
g Emite observaciones a la Subdireccién de 5dias
Investigacion para confirmar proyectos viables.
(Conecta con actividad 6)
Si
10de 22
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10 Marca las fechas de inicio de los proyed:c Seeictaviade Administracién y Finanzas.
auditoria y grado de avance. E s ;
11 Identifica los proyectos que no log ; Coordivgcion Gengral de Bvaluacién,
avances programados | Modemizacién y Desamollo Administrativo,
12 Subdireccidn de Solicita informes especificos al tutor L estudiantes]. . ldia
Investigacidn en responsables del proyecto sobre el no avance del
Salud mismo.
13 Evalla la informacidn de los proyectos y propone la| 10dias
modificacion y/o cancelacidn.
14 Emite a la Direccion Ejecutiva informe del estatus de ldia
los proyectos.
15 | Direccién Ejecutiva de . e : l1dia
T - Avala ?[ est.e%tus‘ de ips proyeaos;'y .vernflc\: lcgf t!em.p’cs
de realizacion de estes para la eficiencia de titulacidn.
Posgrado '
16 Instruye a programar y registrar los coloquios de ldia
investigacion semestral para la difusién de los avances
de los proyectos.
17 Subdireccion de i i ; 5dias
e Coordina con los tutoresy estudiantes responsables la
investigacion en . s _ b N LA
: programacién de los cologuios de investigacion
Salud
18 Lleva a cabo los cologuios de investigacién, recopila 5dias
las actas académicas y registra en la plataforma las
calificaciones finales.
19 Cumple con las funciones adicionales gue se generen 5dias
para lograr el desarrollo de las lineas de investigacidn
de la Universidad de la Salud.
20 Reporta a la Direccién Ejecutiva el desarrollo del ldia
coloquio de investigacidn con evaluacidn final.
Fin del procedimiento
Tiempo aproximado de ejecucidn: 185 dias habiles.
Plazo o Periodo normative-administrativo maximo de atencién o resolucién: No aplica
Aspectos que considerar:

1. la capacidad de investigacién estara con relacidn a la matricula de estudiantes de
pregrado (de manera inicial 1,000 estudiantes), y 50 estudiantes de posgrado.

2. Dada la creacion de la Universidad de la Salud, los tiempos para
de la oferta y desarrollo de las lineas de investiga

el desarrolloy ejecucién
¢ién estaré limitada a los convenios de

colaboracion en investigacion y el presupuesto asignado a la Universidad de la Salud.

3. Eltiempo total de ejecucién se determind con base en la ruta critica del procedimiento,

cuantificando los tiempos maximos de ejecucidn del proyecto para cada actividad

operativa semestral.

4. Laactividad 5 se refiere al analisis y registro de los proyectos de investigacién

,siendec una

tarea primordial gue se lleva a caboen todo el ano.




1.: ¥ '. . y Ao X o o : e
MANUAL ADMINISTRATIVO & ane- s
sl G \}ﬂ G@BIERNO DE LA

QA _cpan vz wtico

I ()
; :
5. En la actividad 12 la Subdireccion de Investigacion de Salud inbo!UCEgoriatta deAdtinstracién y Finanzas,
estudiantes participantes en algln proyecto de investigacion pard ¢! ceszrrollo 2 informe
de los avances alcanzados. ; Coordiugeién General de Evaluacién,
Modemizacién y Desarrollo Administrativo,
i

12de22




MANUAL ADMINISTRATIVO

Diagrama de Flujo

Desarrollo de las lineas de investigacion de la Universidad de la Salud.
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Seciciavla de Administracién y Finanzas,

Coordivacién General de Evaluacién,

Modermnizacién y Desarrollo Administeativo,

e
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[l Ao

VALIDO

Directera Ejecutiva de Investigacion y Posgrado

Dra. Yolanda Mares Gutiérrez
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Nombre del Procedimiento: Desarrollo de los programas de posgrade ¢ Seciotaia deAdminisiracion y Finanzas.

Salud. -

Coordivacién General de Evaluacién,
Objetive General: Elaborar los procedimientos para dar cumplimiern{o =Modemizacidny Desamollo Administrativo.
programas de posgrado de la Universidad de la Salud. !

Descripcién Narrativa:

Responsable de la

No. Actividad Actividad Tiempe

1 | Direccién Generalde | Instruye a la Direccién Ejecutiva de Investigacidon y idia

la Universidad de la | Posgrado ofertar programas de posgrado y especialidad.
Salud
2 Direccidn Ejecutiva | Indica 2 la Subdireccién de Posgrado los mapas 1dia
de Investigaciény | curriculares a desarrollar a corto y largo plazo.
Posgrado
3 Subdireccién de Desarrolla las estrategias para reglizar los mapas | 15dias
Posgrado curriculares para el posgrado y especialidad.

4 Realiza las gestiones para el desarrollo de los mapas 5dias
curriculares de los programas de posgrade v
especialidad.

5 Programa la plantilla de docentes parz cubrir las ldia
asignaturas del programa de posgrado y especialidad.

8 Asigna el nimero de cuatro estudiantes por tutor como ldia
maximo.

|

Realiza la programacién de asignaturas por semestre | 5dias
para distribuir la carga académica de los programas de
posgrado y especialidad.

8 Presenta a la Direccidn Ejecutiva de Investigacién y 1dia
Posgrado la logistica del desarrollo de los programas de
posgrade y especialidad en modalidades presencial, a
distancia y mixta.

] Direccion Ejecutiva | Analiza y verifica la logistica del desarrollo de los| 5dias
deInvestigaciony | programas de posgrado y especialidad en modalidades
Posgrado presencial, a2 distancia y mixts, disponibilidad de
docentes e infraestructura fisica y tecnoldgica.
10 Analiza y verifica en coordinacion con la Coordinacién | 5dfas

Juridica Normativa, la vigencia de los convenios con las
Instituciones colaboradoras para el inicio y desarrolio de
los programas de posgrado y especialidad en las
modalidades presencial, a distancia y mixta.

l4de22
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11 Coordinacién Emite y envia a la Direccién Ejecutiva de |

Juridico Normativa

colaboracién acaddmica en materia
posgrado y especialidad, movilidad
intercambio académico.

Posgrado el informe del estatus de lc l

l
{
1

> Beviciita de Administracion y Finanzas.

- €oordineeion General de Evaluacién,
Modemizacién y Desarrollo Administrativo,

12

Direccion Ejecutiva
de Investigaciény
Posgrado

Propone en conjunto con la Coordinacion Juridica |

Normativa la actualizacién o creacién de nuevos
convenios de colaboracién académica para el desarrollo
de las actividades de los programas de posgrade vy
especialidad.

Sdias

13

Presenta 2 la Direccion General la actualizacién y
propuesta de creacién de nuevos convenics para su visto
bueno.

Direccién General de
la Universidad de la
Salud

Analiza la propuesta de actualizacién y creacién de
nueves convenios de colaboracion académica

(Es procedente?

No

15

Emite las observaciones pertinentes a la Direccidn
Ejecutiva de Investigaciony Posgrado para su realizacién
y/o modificacidn.

(Conecta con la actividad 10)

1dia

Si

s
<

Instruye a la Direccidn Ejecutiva de Investigacion y

' Posgrado y a la Coordinacién Juridica Normativa ls

actualizacion y formalizacion de nueves convenios de
colaboracién académica.

Direccion Ejecutiva
de Investigacion y
Posgrado

Comunica a la Subdireccion de Posgrado los convenios
vigentes de colaboracién académica para el desarrollo
de los programas de posgrado v especialidad.

Subdireccién de
Posgrado

Difunde las convocatorias de inscripcion 2 los programas
de posgrade y especialidad en las modalidades,

_presencial, a distancia y mixta.

Coordina los procedimientos de seleccidn, inscripcion y
matriculacién de los aspirantes a los programas de
posgrado y especialidad.

20

Emite a la Direccién Ejecutiva informe del nimero de
estudiantes inscritos a los programas de posgrado y
especialidad en las modalidades, presencial, a distancia
y mixta

Direccién Ejecutiva
de Investigacidny
Posgrado

Define la oferta educativa de los programas de posgrado
y especialidad para su inicio formal.

22

Da seguimiento al avance semestral de las asignaturas,
asistencia de estudiantes y cumplimiento dedocentes de
los programas de posgrado y especialidad.

idia

15de22

L | E—



F—ﬁ e s SMF. bl
&

MANUAL ADMINISTRATIVO T | & 0
= Ul 097 %, G@BIERNO DE LA
o Nl QAN oo
23 Subdireccion de Verifica la logistica y funcionalidad de la |nr= Sesivsitide Administreelon y Finanzas,
Posgrado fisica y tecnolégica para el desarrolle def oz prozramas
de posgradoy especialidad. |, Coordiuacién General de Evaluacién, |
24 Verifica la terminacién de la carga ace | < Modomizacién y DesamolioAdnjinistrativo. |
asignaturas de los programas del posgrado . yf. . -
especialidad. | |
25 Recopila las evaluaciones finales de los estudiantes por |  5dias
los docentes en la plataforma establecida.
25 Cumple con las funciones adicionales gue se generen 5dias

para logar ¢l desarrollo de los programas de posgrado v
especialidad de la Universidad de |2 Salud.

27 Informa a la Direccién Ejecutiva de Investigacién y
Posgrado informe integral de evaluacidon de les
asignaturas de los programas de posgrado vy
especialidad en las modalidades presencial, a distanciay
mixta.

ot
= 1%
il

Fin del procedimienteo
Tiempo aproximado de ejecucion: 116 dias habiles.
Plazo o Periodo normativo-administrativo méximo de atencién o resolucién: No aplica

Aspectos que considerar:

1. Laconvocatoria ofrece 50 lugares para estudiantes para el programa de maestria en salud
piblica, en formato virtual.

2. Dada lacreacion de la Universidad de la Salud, los tiempos para el desarrollo y ejecucién de
la oferta educativa de posgrado y especialidad, se han propuesto reuniones de trabajo para
el desarrolio del procedimiento.

3. Sedepende del presupuesto asignado para la contratacién de docentes y de los convenios
firmades con instituciones de colaborzcién académica
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' Desarrollo de los programas de posgrado de la Universidad de la Satud.
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VALIDO

Dra. Yolanda Mares Gutiérrez

Directora Ejecutiva de Investigacién y Posgrado
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

GLO SARIO ; -Coordiuacién General de Evaluacién,

Modemizacién y Desarrollo Administrativo, |

= Academia: Se aplica, en las universidades y otras instituciones de educacién superior, al
conjunto de actividades de docencia, investigacidn difusién y preservacién de lz cultura.
En algunos centros de educacion superior se aplica a la 2sociacién de profesores de un drea
del conocimiento, de un grupo de asignaturas ¢ de un departamento.

s Actividad docente: Accibn y efecto de poner al dia las practicas y métodos de docencia y
ensefianza. Por lo regular se realiza mediante capacitacién y procescs de mejoras
continuas: cursos, diplomados especialidades afios sabaticos, becas de estudio etc.

o Certificado de estudios: Documento que legaliza los estudios efectuados.

e Competencias personales: Tipo de habilidades que una persona desarrolla y pone en
préctica en su actuar cotidiano.

° Competencias profesicnales: Tipo de habilidades que una personal desarrolla con el
estudio escolarizado y pone en practica para actuar en un determinado campo laboral.

e Convenies: Instrumentos juridicos en los cuales se formaliza el consentimiento de las
partes para realizar diversas actividades enfocadas a eficientar la tarea educativa.

® Curso propedéutico: Unidades de ensefianza-aprendizaje previas a las que integran un
plan de estudics, cuyo fin es homogeneizar o ampliar los conocimientos de los estudiantes,
o introducirlos en los contenidos de determinadas asignaturas.

e Difusion de proyectos de investigacidn: Diversas formas como se divulgan los resultados
de un proyecte de investigacion.

o Difusion impresa: Programas de produccién y distribucién de publicaciones y material
didactico de apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje. La difusién se fundamenta en
investigaciones de rigor cientffico y en las consideraciones académicas de consejos
especiales y expertos en la materia,

o Divulgacién: Formas y alcances de la propagacién de normas, programas y proyectos de
las institucicnes de educacién superior en su comunidad.

s Docencia: Funcién sustantiva de las instituciones de educacién superior en la que se
transmiten conocimientos, se desarrollan aptitudes, se establecen habitos; se forma
instruye y capacita a los estudiantes y se evallian resultados.

1

° Docente (en educacién superior): Académico cuya funcién es el ejercicio de la docenciao
conduccidn del proceso de ensefianza-aprendizaje.

) Educacién superior: Tipo educativo en el que se forman prefesionales en todas las ramas
del conocimiento. Requiere estudios previos de bachillerato o sus equivalentes,
Comprende los niveles de técnico superior, profesional asociado, licencia profesional,
licenciatura, especialidad, maestria y doctorado.

18de22
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e Eficiencia terminal: Se refiere al nivel de eficacia que pudieran log 7 O sSenictarla de Administercion y Finanzas.,
desempefio escolar para que al final resulte sobresalienteono. |

——

2 o . d . didacti — Coordivecién General de Evaluacién,
L Ensen‘an‘za-Aprendfz‘aje. COﬂjUi’I‘tO e acciones di ac'.utcas orle’nt-_- £ Rrofomizadion y Desatiollo Adminisirativo, |
cenocimientos, habilidadesy actitudes para la formacién académifz ce losestucianias

e e s

o Equivalencia: Se refiere a la evaluacidn en la que participan estucianies y cocentes para
medir las actividades realizadas durante el curso.

e Estudiante (en educacién superior): Persona admitida por una institucién educativa para
recibir formacidn académica o profesional.

o Estudiante becado: Es el educando que recibe ayuda econémica para realizar estudios o
investigaciones, previa satisfaccion de ciertos requisitos.

B Estudiante de primer ingreso: En educacidn superior, se designa asi al alumno que se
matricula o inscribe por primera vezen una carrera o programa.

o Estudiante de reingreso: Es el alumno que, después de haber cursado parcialmente un
grado escolar, se reinscribe en el mismo.

e Estudiante de reingrese (en educacion superior): Se refiere a los estudiantes que

" continian estudiando en algdn grado determinado, asi como aquellos que regresaron a la

carrera a la cual ya pertenecian, luego de un periodo de ausencia. Los repetidores de primer
grado deben incluirse como parte de reingreso y no como primer ingreso.

s Estudiante inscrito: Es el educando que se registra en una institucién educativa y es
aceptado oficialmente por ella para asistir a clases en cualguier nivel educativo.

o Estudiante irregular: El que por adeudar asignaturas correspondientes al ciclo o ciclos
escolares anteriores al que estd inscrite, o por no haberse reinscrito en su oportunidad,

gueda impedido para terminar el plan de estudios en el tiempo establecido por la
institucion.

s Estudiante regular: El que cursa todas las asignaturas correspondientes al ciclo escolaren
gue esté inscrito, sin adeudar materias de ciclos anteriores, por lo que el ritmo de su avance
permite suponer que realizara el total del plan de estudios en el tiempo establecido por la
propia institucion.

° Estudiante titulado: Persona que ha cubierto el plan de estudios y cumplido con los
requisitos establecides por unaz institucion educativa para obtener el titulo
correspondiente.

s Extracurriculares: Dicese de las actividades complementarias al plan curricular
contempladas en un determinado curso gue contempla el programa de estudios.

° Grado académico: Indica el nivel de estudios, licenciatura, maestria, doctorado.

° Informe anual de actividades: El documento precisa las actividades llevadas a cabo

durante el afio, mismas que previamente fueron plasmadas en el anteproyecto de
presupuesto y plan de trabajo.

e Infraestructura: Es el conjunto de unidades, partes o componentes que requiere cualquier
organizacidn para su dptime funcionamiento.
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e Instrumentos juridicos administrativos: Son las herramientas de b C = Sreganfade AdmiisFecion y Finanzas,
se cuentan para hacer frente a diversas circunstancias que se presepicouridicaments

’ g - ) . o X ; Coordiuzeién General de Evaluacién,
° investigacion: Procesc racional sustentado en metodos riguipsog, HBn Y D&Rantllo Administrative, |

obtencién de nuevos conocimientcs o a la comprobacidn o cgmostre: \
existentes. S S e

o Investigacién cientifica: Actividad sistematica y creadora que genera nuevos
conocimientos tedricos o précticos en las dreas de la Educacidn, Artes y Humanidades,
Ciencias Sociales, Administrativas y Derecho, Ciencias Naturales, Exactas y de la
Computacién, Ingenieria, Manufactura y Construccidn, Agronomia y Veterinaria, Salud v
Servicios.

e Investigacion educativa: Conjunto de acciones sistematicas con objetivos propios que,
apoyadas en un marco tedrico o en uno dereferencia, en un esquema de trabajo apropiado
y con un horizonte de tiempo definido, describen, analizan, interpretan o actdan sobre la
realidad educative; asi, originan nuevos conocimientos, teorias, métodos, medios,
sistemas, modelos, patrones de conducta y procedimientos educatives y modifican los
existentes. Los resultados o conclusiones de tales accicnes sisteméticas se expresan en un
informe final en el que se incluyen estrategias de mejora.

e Investigacion para la planeacién: Tipo de proyectos cuya finalided es la evaluacién
diagnéstica y evaluacion sumativa y la proyeccién del comportamiento deseable y posible
de los sistemas educativos, el disefic de planes y programas educatives, y la definicién de
funciones y estrategias de accidn. Los productos de este tipo de investigacién son,por lo
general, orientaciones de accion propuestas para sentar las bases de la politica educativa
de la toma de decisicnes y de implantacién de nuevas medidas.

e Junta Ejecutiva: Crgano Oficial encargado de la direccién colegiada de la Universidad de
la Salud.

o Modalidad educativa: Es la primera gran division del Sistema Educative Nacional que
indica de qué manera se imparte la educacion; para ello, ésta se divide en dos: modalidad
escolar y modalidad no escolarizade, y hay una tercera en que se conjuntan las dos
antericres, a la cual se denomina modalidad mixta.

° Modalidad no escolarizada: Refiere al estudio a través del internet y las diferentes tareas
académicas fuera del aula.

e Modalidad a escolarizada ¢ presencial: Determina el tipo de estudio que se realiza en &l
aula.

s Modalidad mixta: Describe el estudio lievado de forma presencial, complementado por
medio del internet y las tareas académicas fuera del aula.

o Mdédulo: Unidad de estudic que por si sola encierra un cuerpo de conocimientos

independiente, que al integrarse a otros mddulos estructura la totalidad de un curso o
materia de estudiac,

e Movilidad académica: Se refiere 2 la rotacién de la planta docente o los estudiantes a otra
unidad educativa externa a efecto de cubrir la oferta de algiin curso.
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° Objetivos Institucienales: Son el encuadre que rige los principios t beclma'riadw\dmmlsuucién y Finanzas.
Salud cuyo propésito fundamental es el guehacer educativo, est 0S :
con el decreto de creacion de esta. CODld!llbmén General de Bvaluacién, !
Modcmmclén y Dcsmollo Administrativo, |
e Perfil del egresado: Caracteristicas académicas y profesionale :
cursaro concluyeron un plan de estudios de una IES. Estas caracter STICas 500 aanmit

un cuerpo de especialistas de una institucion educativa que paﬁupan en la elaboracson
del disefio curricular. En suma, conjunto de conocimientos, habilidades y otros atributos
que en principic debe adquirir quien se gradde o titule en dicho programa.

. Perfil del estudiante: Atributos que deben reunir los estudiantes al concluir el programa
educativo. Perfil del estudiante Caracteristicas que debe tener un alumno al momento de
ingresar a una instalacién educativa. Atributos del alumno, seglin su origen, su situacién
actual, sus habitos de estudio y practicas escolares, su vocacién y sus experiencias previas
que favorezcan su formacion.

] Personal académico: Docente o investigador que realiza estas funciones y las de difusién
de la cultura y extension de los servicios. Empelados de una institucién educativa de nivel
superior, que tienen 2 su cargo las funciones sustantivas de las funciones de docencia,
investigacion, vinculacidn y, extensidny difusién de la cultura.

) PT: Plan de trabajo institucional.

o Plan de Estudio: Contiene los objetivos, perfil de ingreso y egreso, el listado de asignaturas
o unidades de aprendizaje a cursar por semestre y los criterios de evaluacién de la
licenciatura.

® Planeacion educativa: Proceso en el que se establecen directrices, se definen estrategias

y se seleccionan opciones y cursos de accién en el drea de educacién. Para planear acciones
factibles de realizar en determinado periodo, se formula un diagnéstico en el que se
determina el volumen total de servicios requeridos por la nacién, el cual se confronta con
los alcances logrados hasta la fecha, a fin de conocer la dimensidn del déficit por cubrir.
Asimismo, se hard una estimacidn de los recursos no financieros disponibles. Conocidos
esos elementos, se formula un planteamiento tanto de los objetivos como de las
estrategias para alcanzarlos, indicando las principales lineas de accién.

o Posgrado: Son los estudios que se realizan después de la licenciatura y tienen como
finalidad la fermacion de académicos y profesionales de mas alto nivel para el promoverel
proceso formativo en el nivel de ensefianza superior y alimentar para generacidn y
aplicacion de conocimientos e innovacidn de la tecnologia. Al término de los estudids se
otorgara el grado de maestro, grado de doctor o diploma de especializacién. Estan
organizados en forma de programas de estructura flexible y procuran la participacidn
conjunta de las instituciones de educacién superior que cultivan disciplinas o ramas afines
del conocimiente

o Programa de Estudio: Contiene los objetivos generales, especificos y de aprendizaje,
desarrollo de contenidos de cada asignatura o unidad de aprendizaje, actividades
sugeridasy los criterios de evaluacién de Iz carrera.

2 Programa de especializacion: Su objetivo es profundizar en un drea de estudio especifica
y esta destinado a egresados de licenciatura; generalmente es de corta duracidn.
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e Programa de posgrado: Conjunto de actividades curriculares dirfzic ~ Beoiciarfa de Adniinistrecién y Finanzas.
actualizacidn de personal de alto nivel. {

_ Coordinacién General de Bvaluacién,
) _Mp_deﬁiiégcién_’y _I_jcsa]fqllo Administaativo. |

e Publicaciones: Son los libros, revistas, periodicos y boletines de t4¢
humanistico, literario, técnico, de divulgacién de informacion,
institucién con el fin de dar a2 conocer los resultados del trabajo de susmtambras msfoomo
de sus actividades regulares que sirven también como medio de dlfUS!Ol" cx.luural de
acuerde con politicas culturales o de comunicacién establecidas; forman parte de las
actividades de extensién.

s Revalidacion: Dicese de la actividad que se realiza a2 efecto de confirmar los datos o
calificaciones gue se emiten en un documente oficial.

2 SECTE!: Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, es el organismo que
marca las directrices de la educacion en la Ciudad de México.

o Servicio social: Conjunto de actividades profesionales no escolarizadas, que
unilateralmente forman parte del plan de estudios con finalidades de aprendizaje v
servicios.

e Soperte digital: Son los recursos tecnoldgicos de comunicacion con gue cuenta la
Universidad de la Salud para hacer de su tarea educativa una actividad.

° Titulo: Documento que certifica la conclusién de los estudios de acuerdo con el grado
cursado.

e Vinculacion Académica: Se refiere a los (azos que estrechan los docentes con el modelo
educativo y los planes y programas de estudio, con la comunidad estudiantil, la
Universidad de la Salud y el personal que labora en ella, en torno a las labores académicas.
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,
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Coordiuzcién General de Evaluacién,
. Modemizacién y Desamollo Administeativo, |
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CAPITULO VI

DIRECCION EJECUTIVA DE INNOVACION
EDUCATIVA
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No. Nombre

I W R =

i

10
i1

Direccidn Ejecutiva de innovacién Educativa

Lider Cocrdinador de Proyectos de Recursos Didacticos
Jefatura de Unidad Departamental de Educacién Continua
Subdireccién de Soporte Operativo y Disefic Instrucional
Direccidn de Universidad en Linea

Jefatura de Unidad Departamental de Tecnologias Informdticasy
Comunicacion

Direccion de Centro de Simulacién y Practica Clinica
Lider Coordinador de Proyectos de Servicios a Docentes
Lider Coordinador de Proyectos de Atencién a Alumnos
Subdireccion de Gestidn de Informacién y Biblioteca
Jefatura de Unidad Departamental de Control de Acerve

()

Coordiugeién General de Evaluacién,
Modemizacién y Desarrollo Administrativo,

Nivel
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

Coordiugeién General de Evaluacién,

Modemizacién y Desarrollo Administrativo,
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

——

Coordiugeién General de Evaluacién,
Modemizacién y Desarrollo Administrativo,

FUNCIONES

e e s

DIRECCION EJECUTIVA DE INNOVACION EDUCATIVA

Puesto: Direccidn Ejecutiva de innovacién Educativa.

Atribuciones Especificas:

Decreto por el que se reforma y adicionan diversas dispasiciones del Reglamento Interior del Poder
Ejecutivo y de la Administracidn Pidblica de la Ciudad de México.

Articulo 302 SEPTENDECIES. - Corresponde z la Direccién Ejecutiva de Innovacion Educativa:

.  Proponerala Direccidn Generaly, en su caso, a las instancias competentes, los proyectos
de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas =
instrumentos para la planeacién, desarrollo, diversificacién, operacién y evaluacionde la
oferta educativa en modalidades a distancia y mixta, en concordancia con los modelos
educativos y de integracién social, asi como para el disefio, seleccion, uso y gestion de
recursos y medios tecnoldgicos académicos aplicados 2 entornos educativos, en el
émbito de su competencia;

ll.  Coordinary aprobar con la participacién de las 4reas competentes, la metodologia, los
modelosy procesos para disefiar, implantar, operary evaluar las modalidades educativas
electrénicas; a distancia y mixta, de acuerdo con el modelo educativo y los lineamiantos
de tecnologias de la informacién y comunicacién;

M.  Coordinar con las dreas competentes el disefio v elaboracién de materiales educativos y
la aplicacién de recursos tecnoldgicos en el Centro de Simulacidn y para Iz operacién de
la oferta educativa en modalidades presencial, 2 distancia y mixta;

V.  Disefiar la metodologia, los modelos y procesos para implantar, operar y evaluar las
modalidades educativas presencial, a distancia y mixta, de acuerdo con el modelo
educativo y asegurar la correspondencia de los programas, disefios, materiales y medios,
con les requerimientos de la oferta educativa de la Universidad de Iz Salud y realizar
acciones de diagnéstico con sus resultados:

V.  Disefiar, proponer, actualizar y coordinar el desarrollo de proyectos en materia de
tecnologias de la informacién y comunicacién para impulsar el disefio y utilizacion de
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nuevas tecnologias y apoyar en la insercién de les estudiafi=s Seoiiavia deAdninistiacion y Finanzas,
i

conecimiento; -

__ Coordiuecién General de Evaluacién,
! - - ik e s 8 5. .
. Modemizacién y Desarrollo Administrativo,

Administrary esteblecer, en coordinacion con érganos compete
Publica de la Ciudad de México, los criterios de planeacidn, ope]
del uso de las tecnologias de la informacién y comunicacic

T e e s
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aprovechamiento de la infraestructura de video, teleconferencia, television, internet y
otras tecnologias de la informacién y comunicacidn, dispuestas para los servicios de las
unidades académicas;

Participar en el disefio, actualizacidon, adecuacion, ampliacidén y diversificacién de la
oferta educativa de la Universidad de la Salud en modalidades a distancia y mixta, asi
como apoyar su desarrello didéactico;

Disefiar procesos de seleccion, inscripcion, promocidn, seguimiento a la trayectoria
académica, movilidad y egreso de los estudiantes en modalidades a distancia y mixta, asf
como los lineamientos de tecnologias de la informacion y comunicacién;

Coadyuvar en el émbito de su competencia, en el disefio de los procesos de seleccidn,
inscripcion, promocidn, seguimiento a la trayectoria escolar, movilidad y egreso de los
estudiantes y docentes de los programas académicos en modalidades a distancia y mixta;
Coordinar los programas de equipamiento, actualizacién y mantenimiento de la
infraestructura en informética, Laboratorios de Ciencias Basicas, Biblioteca y para el
Centro de Simulacidn Clinica;

Identificar, probar, participar, adaptar e impulsar el desarrolio de soluciones de
tecnologia educativa acordes 2 las necesidades de los programas en modalidades
presencial, a distancia y mixta, asi como para apoyar el trabajo académico colaborativo;
Promover el establecimiento de redes académicas virtuales intra e interinstitucionales en
los @mbitos nacional e internacional, asi como operary participar en aguellasquezpoyen
el desarrollo de la educacion en modalidades a distancia y mixta;

Coordinar, desarrollar y aplicar las tecnologias de la informacidn y comunicacién, para
mejorar los aprendizajes en condicicnes simuladas, asi como la investigacidn, extensién
y gestién de los servicios institucionales;

Participar en el establecimiento de lineamientos y criterics para el disefio, elaboracidny
uso de tecnologias de apoyo para los procesos académicos de la Universidad de la Salud;
Coadyuvar en disefiar, instrumentar y aplicer los programas de formacidn, actualizacién
y desarrollo permanente del personal de todos les niveles jerdrquicos en la Universidad
de la Salud;y

Las demas atribuciones que las disposiciones legales y administrativas le otorguen y las
que le sean conferidas expresamente por la Direccidn General.

De acuerdo con numeral XVI, es conferide expresamente por la Direccidon General [as funciones
adicionales siguientes:
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Coordinar la elaboracién de evaluaciones diagnésticas, forpati
rendimiento escolar del estudiantado en las diferentes etarf-<
acuerdo con el Marco Institucional de Evaluacién de la U~ )

respectivos andlisis psicométricos, interpretacién y presentzcion = ,:t;-ﬂ._';i;: en

colaboracidn con la Subdireccion de Evaluacidn inst:tx.mo*aal la Subdireccién de

Evaluacién Académica y personal que sea designado por las Direcciones Ejecutivas de
Carrera.

Coouluahctén Geﬂeml dc Evaluacién,
Modemwaclén y Dcsmollo Administzativo.

Coordinar y establecer los servicios del Centro de Simulacidn que permitan recrear
ambientes clinicos en apoyo zl aprendizaje del estudiantado.

Coordinar los procesos de innovacidn educativa apoyando al estudiantado y docentes
para la realizacion de actividades educativas en el Centro de Simulacién.

Coordinar y establecer mecanismos tecnolégicos de gestidn de informacién generados
por la Universidad de la Salud.

Coordinar servicios bibliotecarios y relativos 2 la consulta de publicaciones en formato
impreso y digital que demanden la comunidad universitaria.
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[ Seciciavia de Administracién y Finanzas.
i
Pueste: Lider Coordinador de Proyectos de Recursos Didac FCOS il cianad il oot ™~
| Modemizacién y Desarrollo Administrativo.,
FUNCIONES: ! SR R

Puesto:

L]

Coordinar, disefar y elaborar en conjunte con las instancias correspondientes materiales
educativos, en la aplicacion de recursos tecnolégicos para la cperacién de la oferta
educativa en la modalidad presencial, a distancia y mixta.

Disefiar mecanismos de implementacién de los recursos didacticos multimedia en la
modalidad a distancia en los diversos mddulos de acuerdo con los programas y planes de
estudio.

Ceparticiparenel desarrollo, implementacidn y evaluacién de materiales educativos para
las modalidades presencial, a distancia y mixta, de acuerdo con los requerimientos de la
oferta educativa de la Universidad y realizar acciones de diagndstico con los resultados
obtenides.

Establecer procesos para la implementacidn de los elementos didacticos en el modelo
educativo en las modalidades presencial, a distancia y mixta.

Verificar la correspondencia de los programas en cuanto al disefio, los materiales
educativos y medios didacticos que requieran las modalidades educativas presencial, a
distancia y mixta.

Coparticipar en la evaluacién de materiales educativos para las modalidades presencial,
a distancia y mixta.

Presentar a la Direccién Ejecutiva de Innovacién Educativa, informes de resultados sobre
la aplicacién de los materiales educativos y recursos didécticos multimedia en ia
moedalidad presencial, a distancia y mixta.

Las demas funciones que sean necesarias para el ejercicio de las anteriores, las que las
disposiciones legales y administrativas le otorguen y las que le sean conferidas por la
Direccién Ejecutiva de Innovacion Educativa.

Jefatura de Unidad Departamental de Educacidn Continua

FUNCIONES:

Participar en el seguimiento de la trayectoria académica, movilidad v egreso del
estudiantado en la modalidad presencial y a distancia.

Proponer el programa de educacién continua de apoyo a la movilidad y egreso del
estudiantado.

Proponer el programa de asesorias en apoyo 2 la trayectoria académica del estudiantado.
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e Colaborar en el programa de apoyo para fortalecer las |2 0 Coordivacién Gengral de Evaluacién,
investigacion que coadyuven z la titulacién de egresados.

¢ Coordinaren conjunto con las instancias correspondientes los brocrans

Modemizacién y Desarrollo Administrativo, |

& GRIBIFFRICION

actualizacion y desarrollo permanente del personal de todos los niveles jerdrquicos en la
Universidad.

@

e Participar con las Direcciones Ejecutivas en el establecimiento de estrategias de
diagndstico de necesidades de formacion, actualizacién y desarrollo permanente,

e Proponer la programacidn semestral de las actividades de formacion, actualizacién y
desarrollo permanente.

 Supervisar células de produccién académica y didéctica de los programas de formacidn,
actualizacidn y desarrolic permanente.

e Difundir programas y proyectos de educacién continua, actualizacidn y formacidn
académica.

* Proponer estrategias de diagnéstico y necesidades para desarrollar les programas y
proyectos de educacién continua, actualizacién o formacién académica.

e Proponer con Instituciones Educativas, de Salud y organismos afines, convenios de
colaboracion para el desarrollo e implementacion de programas de Educacion Continua.

e Proponer los mecanismos de difusién de los programas y proyectos de educacidn
continua.

° Presentar a la Direccidn Ejecutiva de Innovacion Educativa, informes de resultados de la
evaluacidn de los programas de formacién, actualizacién y desarrollo para la toma de
decisiones.

e las demas funciones que sean necesarias para el gjercicio de las anteriores, las que las
disposiciones legales y administrativas le otorguen y las que le sean conferidas por la
Direccién Ejecutiva de Innovacién Educativa.

Puesto: Subdireccién de Soporte Operative y Disefio Instruccional

FUNCIONES:

° Estructurar los contenidos de la pagina web de la Universidad de [z Salud en coordinacién
con la subdireccidn de Relacidn Interinstitucional a cargo de las comunicaciones oficiales
en medios electrénicos, con la finalidad de incorporary difundir los servicios académicos
de la Universidad.

e Establecer en colaboracién con la Direccién de la Universidad en Linea, |2 Direccién del
Centro de Simulacion y Practica Clinica, asf como la Jefatura de Unidad Departamental
de Educacién Continua los mecanismos que identifiguen las necesidades de formacién
y/o capacitacién de docentes y estudiantes en el uso de tecnologias educativas en
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recursos con los que cuenta la Universidad. e
Brindar apoyo logistico a eventos propios de la Universidad, a<{
las videoconferencias o reuniones de trabajo. |

Coordinar, promover y administrar los recursos de tecnologias. de informacion y

comunicacién de la Universidad de Iz Salud para la mejora continua y alineacidn con las
actividades académicas.

Cocrdinar y proponer estrategias de mejoras en la implementacién del uso de nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacién.

Implementar y supervisar proyectos de mejora y actualizacién, asf como mantenimiento
preventivo en la infraestructura de cédmputo v telecomunicaciones.

Participar en conjunto con la Coordinacién Juridica Normativa, en el desarrolio de
politicas de usuario de las tecnologias de informacién y comunicacion entre las dreas de
la Universidad de la Salud.

Establecer mecanismos de seguridad para la medicién, auditoria y salvaguarda de la
integridad de las tecnologias al interior de la Universidad de (a Salud en colaboracién con
las dreas competentes.

Colaborar con las instancias correspondientes en el disefio del sistema integral de gestidn
y administracién de procesos de seleccidn, inscripcién, promocién, seguimiento a la
trayectoria académica, movilidad y egreso del estudiantado en la modalidad presencial,
adistancia y mixta y docentes de los programas académicos en modalidades 2 distancia.
Proponer estrategias y perfiles para resolver las necesidades de tecnologia educativa en
la modalidad presencial, 2 distancia y mixta,

Contribuir en el émbito de su competencia, con soluciones digitales en apego 2 los
procesos integrados en la trayectoria escolar, movilidad y egreso del estudiantado.
Colaborar, adaptar, implementar, divulgar v fortalecer el desarrollo de tecnologias
educativas de acuerde con las necesidades de los programas de las modalidades
presencial, a distancia y mixta, asi como para apoyar el trabajo académico colaborativo.
Proponer, implementar y verificar tecnologias de informacién y comunicacion para la
mejora de la gestidn de los servicios institucionales.

Presentar a la Direccidn Ejecutiva de Innovacién Educativa, informes de resuttados para
la toma de decisiones.

Las demas funciones que sean necesarias para el ejercicio de las anteriores, las que las
disposiciones legales y administrativas le otorguen y las que le sean conferidas por la
Direccién Ejecutiva de innovacién Educativa.
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Puesto: Direccion de Universidad en Linea

——

Coordiugeién General de Evaluacién,

FUNCIONES: Modemizacién y Desarrollo Administrativo, |

® Proponera la Direccidn Ejecutiva de Innovacion Educativay, en su caso, 2 as Direccionss

Ejecutivas proyectos educativos en modalidades a distancia y mixta, asi como &l uso de
los recursos y medios tecnoldgicos.

s Proponer, coordinary aprobar el método y procesos para disefiar, implementar y evaluar
las modalidades educativas a distanciay mixta, de acuerdo con el modelo educative con
base en los lineamientos de tecnologias de informacidn y comunicacion.

e Colaborar en el disefio y elaboracién de materizles educativos para la operacién de la
oferta educativa en modalidad presencial, a distancia y mixta.

e Desarrollar proyectos en materia de tecnologias de la informacién y comunicacién para
impulsar la utilizacién de nuevas tecnologias en apoyo 2 la insercién de estudiantes a la
sociedad del conocimiento.

¢ Colaborar con las dreas competentes en el desarrollo de los criterios de planeacién,
operacidn e implementacién del uso y aprovechamiento de las tecnologies de la
informacién y comunicacién.

o Colaborar con la Jefatura de Unidad Departamental de Educacién Continua los
mecanismos necesarios para la capacitacién a docentes y estudiantes en el usc de los
Ambientes Virtuales de Aprendizaje.

® Desarrollar y coordinar la programacién y soporte a las diversas éreas de la Universidad
de la Salud para optimizar las herramientas virtuales en el proceso de sus actividades
enfocadas 2 mejorar las habilidades del estudiantado.

© Fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje del estudiantado  través del desarrollo
del programa de formacién pedagdgica permanente para docentes, proyectos de
investigacidn sobre ensefianza y actividades académicas de actualizacidn y capacitacion
en educacion en ciencias de la salud con apoyo de las tecnologias de la informacién y
comunicacion.

» Disefiar y participar en el desarrolio de cursos y talleres en temas estratégicos parz la
formacién de docentes en modalidad a distancia y mixta.

o Colaborar con la Jefatura de Unidad Departamental de Educacién Continua en la
elaboracion de guias y materiales didacticos para el programa de formacidn pedagdgica
de docentes.

= Participar en disefio, actualizacién, adecuacion, ampliacién, diversificacién de Iz oferta
educativa de la Universidad de la Salud en modalidades a distancia ¥ mixta, asi como
apoyar su desarrollo didactico.

o Colaborar con la Jefatura de Unidad Departamental de Educacién Continuz en los
procesos de seleccidn, inscripeidn, promocidn, seguimiento a la trayectoria académica,
movilidad y egreso de los estudiantes en modalidades a distancia y mixta.
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e Gestionarla actualizaciony optimizacion de los sistemas inforr";ﬁ'-:"' “C Spoiceadade Adniiaisacion y Finanzas.,

. : i _— )
requeridos para el funcionamiento de la Universidad de lz Salu¢. —--
Coordinacién General de Evaluacién,

» Proponer los programas de equipamiento, actualizacién

- . Modemizacién y Desarrollo Administrativo, |
infraestructura en informatica; |

B R st .

* Desarrollar en colaboracidn con la Subdireccién de Soporic y Disefic Instruccional
soluciones de tecnologfa educativa de acuerdo con las necesidades de los programas en
modalidades presencial a distancia y mixta, asi como parza apoyar el trabajo académico
colaborativo.

e Colaboraren el establecimiento de redes académicas virtualesintra e interinstitucionales
en los ambitos nacional e internacional, asf como participar en aguellas que apoyen e!
desarrolle de la educacién en modalidades a distancia y mixta.

* Encoordinacion con la Direccidn Ejecutiva de Investigacidny Posgrado realizar proyectos
de investigacion de las modalidades educativas a distancia y mixta.

» Establecer en conjunto con la Coordinacidn Juridica Normativa y dreas zfines los
lineamientos y criterios para el disefo, elaboracién y use de tecnologias de apoyo para
los procesos académicos de la Universidad de la Salud.

® Presentara la Direccion Ejecutiva de Innovacién Educativa informes de resultados parala
toma de decisiones.

* Las demas funciones que sean necesarias para al ejercicio de las anteriores, las que las
disposiciones legales y administrativas le otorguen y las que le sean conferidas por la
Direccidn Ejecutiva de Innovacién Educativa.

Puesto: Jefatura de Unidad Departamental de Tecnologias informaticas y
Comunicacion

FUNCIONES:

= Coordinar, supervisar y administrar, la gestién v operacién de los sistemas LMS en la
modalidad a distancia y mixta de la Universidad de la Salud.

e Coordinar, supervisar y administrar los sistemas de apoyo a la comunidad académica en
la modalidad a distancia y mixta.

o Coordinary participar en la elaboracion de reportes de incidencias de los sistemas LMS.

o Coordinar y supervisar la comunicacidén a las instancias correspondientes sobre
incidencias relacionadas con el servidor donde se encuentran alojados los sistemas LMS.

e Coordinar, supervisar y gestionar los mecanismos de apoye de los sistemas LMS en |z
modalidad a distancia y mixta.

¢ Coordinar, participar en la elaboracién de informes y dar seguimiento de las solicitudes
recibidas de los sistemas de apoyo para la universidad en linea.

e Coordinar, gestionar y administrar la actualizacién y optimizacién de los sistemas de
apoyo de {2 comunidad académica y sistemas LMS.
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e Participar en colaboracién con la Subdireccién de Sop ‘ = Seacaaly de Adminisweoton y Finanzas.
Instruccional y la Coordinacién Juridica Normativa en la gestign y-determinacidn de las _
. 8. ; Coordiuacién General de Evaluacién,
politicas de seguridad para proteger [a informacién contenida tn logsis Fﬁié&élgny isnolio Adisisistative. |
e Gestionar en ccordinacién con las Direcciones Ejecutivas loﬁ serfiles de acceso a |z
plataformas LMS.
e Coordinar, gestionar y administrar el disefio de un plan de optimizacién y mejora del
funcionamiento de los medios y sistemas informaticos de la Universidad en Linea.
e Gestionary coordinarel manejo de los servicios informéticos que apoyen la operacidn de
recursos de hardware v software con los que cuentz la Direccién Ejecutiva de Innovacién
Educativa.

e e e

& Participar con las Direcciones Ejecutivas en el diagnéstico situacional y de necesidades
de hardware y software de la Universidad dela Salud.

» Coordinar, supervisar y administrar ol mantenimiento preventivo yfo correctivo del
equipe de cdmputo destinado a la Direccidn Ejecutiva de Innovacidn Educativa.

 Asesorar, apoyar o referir al personal académico de la Universidad de la Salud cue lo
requiera en la utilizacién de paqueterfa ofimatica en general.

¢ Presenter a la Direccidn Ejecutiva de Innovacién Educativa, informes de resultados del
desarrolio del Campus Virtual UNISA y LMS parz |2 toma de decisiones.

° Las demas funciones que sean necesarias para el ejercicio de las anteriores, las que fas
disposiciones legales y administrativas le otorguen y las que le sean conferidas por la
Direccion Ejecutiva de Innovacién Educativa.

Pueste: Direccidn de Centro de Simulacién y Practica Clinica

FUNCIONES:

* Establecer las estrategias para la operacién del Centro de Simulacion que permitan
recrear el desarrollo de practicas clinicas en ambientes de atencidn a la salud, mediante
recurses de simulacién que apoyan el aprendizaje de las habilidades y competencias de
la comunidad universitaria.

e Planear un programa operativo para la realizacién de actividades del Centro de
Simulacién de la Universidad de la Salud.

e Desarroliar programes de capacitacién para las principales necesidades de atencién v
cuidado a la salud de la poblacién mexicana.

®* Desarrollar los escenarios de practicas del Centro de Simulacién.

® Supervisar el disefio e implementacién de programas de capacitacién de los recursos
humanos del Centro de Simulacién.

= Coordinar con la Unidad de Evaluacién las actividades académicas que permitan valorar
las habilidades del estudiantado.
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¢ Proponer e implementar en colaboracién con la JUD de Educe /0 Heowtadade Administeieién y Finanzas.,

académicas que permitan captar recursos. - .
Coordiugeién General de Evaluacién,

* Desarrollar e implementar mecanismos para registro en elf in Mbermizacion yDésanollo Adminisiativo, |
custodia de los equipos de simulacién del centro en ¢qlaboracién co n el dre:
administrativa con lz Subdireccién de Soporte Operativoy Diseiic [nstruccionas,

e Coordinary autorizar el mecanismo de préstamo de material y equipo de simulacion de
acuerde con los lineamientos de los manuales operativos del Centro.

® Gestionar y autorizar el mecanismo de mantenimiento preventivo y correctivo de todos
les equipos del Centro de Simulacién.

» Participar en la definicién de los calendarios de actividades, cursos y talleres a realizar en
el Centro de Simulacién, en el afio académico en colaboracién con las Direcciones
Ejecutivas.

0

* Establecer los mecanismos de vinculacién con otros Centros de Simulacién para la
definicion de estrategias que permitan la optimizacion de los recursos disponibles y el
intercambio académico.

= Disefiar e implementar estrategias con los recursos tecnoldgicos de la Universidad de la
Salud para promover el desarrollo de las actividades educativas con otras Instituciones
de Salud y dreas afines.

¢ Elaborarel programa tecnoldgico 2cadémicoen la cobertura detransmisiones de en linea
con la maxima calidad en colaboracidn con la Subdireccién de Soporte Técnico v Disefio
Instruccional.

e Coordinarlosservicios bibliotecariosy relativos a la consulta de publicaciones en formato
impreso y digital.

e Convocar al comité académico, drea administrativa Y juridica para la adquisicién de
materiales, equipo y acervos digitales e impresos de la biblioteca.

® Gestionary autorizar la adquisicién de materiales, equipo y acervos digitales e impresos
de la biblioteca.

e Presentar a la Direccién Ejecutiva de Innovacisn Educativa, informes de resultados del
desarrollo del Centro de Simulacién y {a Biblioteca para la toma de decisiones.

© Las demas funciones que sean necesarias para el ejercicio de las anteriores, las que las

disposiciones legales y administrativas le otorguen y las que le sean conferidas por la
Direccidn Ejecutiva de Innovacién Educativa.

Puesto: Lider Coordinador de Proyectos de Servicios a Docentes

FUNCIONES:
s Participar en los procesos de innovacidn educativa apoyando a los docentes parz la

realizacién de actividades en el Centro de Sim ulacién para el desarrollo de las habilidades
del estudiantado.
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

gl T talele dae

e Coordinar el registro y seguimiento de las actividades pro edes del Centro de _
_Coordiuacién General de Evaluacién,

Simulacién para facilitar el cumplimiento de los objetives peddcs WS dsrnizacion y Desarrollo Adminisiativo, |
® Detectar e informar necesidades de mantenimiento de log] recursos del Centro de
Simulacién.

* Colaboraren la elaboracién del programa de mantenimiento correctivo y preventivo del
mismo.

e Documentar las actividades de los docentes dentro del Centro de Simulacion.

» Colaborar con el Lider Coordinador de Proyectos de Atencién a Alumnos en las
actividades que se desarrollen en el Centro de Simulacién.

e Promover la sistematizacién de los requerimientos de los docentes para facilitar su
atencién y seguimiento.

¢ Coordinar el registro de los requerimientos e identificar las necesidades docentes para
facilitar su atencidn en los espacios de précticas del Centro de Simulacién.

» Colaborar con el Lider Coordinador de Proyectos de Atencién a Alumnos para facilitar los
recursos disponibles para las actividades académicas.

e Participar en el disefio, elaboracién y difusién de los documentos que regulan el uso de
los recursos del Centro de Simulacién y su aplicacién para facilitar al personal docente 2
realizacion de las actividades educativas.

e Identificar, disefiar e implementar programas de capacitacién para los recursos humanos
del Centro de Simulacién parz el apoyo al cumplimiento de los objetivos de aprendizaje,

e Presentar a la Direccién del Centro de Simulacién y Préctica Clinica informes de
resultados de! apoyo a docentes para la toma de decisiones.

e Las demas funciones que sean necesarias para el ejercicio de las anteriores, las que las
disposiciones legales y administrativas le otorguen y las que le sean conferidas por la
Direccibn Ejecutiva de Innovacién Educativa.

Pugsto: Lider Coordinador de Proyectos de Atencidn a Alumnos

FUNCIONES:

e Participar en los procesos de innovacidn educativa apoyando a estudiantes en la
realizacién de actividades para el desarrollo de sus habilidades en el Centro de
Simulacién.

° Revisar y analizar contenidos académicos en materia de Simulacién Clinica que se
puedan implementar en las actividades del Centro para el alcance de las competencias
en el estudiantado.

© Coordinar el registro y seguimiento de las actividades programadas del Centro de
Simulacidn para facilitar el cumplimiento de los objetivos pedagégicos.
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,
* Detectar e informar necesidades de mantenimiento de los| recsssas ' g
Simulacion, ,

Coordivacién General de Evaluacién,
. Modemizacién y Desarrollo Administrativo, |
e Colaboraren la elaboracién del programa de mantenimiento ¢ LiVo V pre /o de

mismo,
¢ Coordinar la documentacidn de las actividades del estudiantado dentro del Centro de
Simulacién para facilitar la evaluacién de sus habilidades.

° Participar, en colaboracién con el Lider Coordinadorde Proyectos de Servicics a Docentes
en las actividades que se desarrollen en el Centro.

° Promover la sistematizacién de los requerimientos del estudiantado para facilitar su
atencién y seguimiento.

» Coordinar el registro de los requerimientos e identificar las necesidades docentes para
facilitar su atencién en los espacios de précticas relacionadas con el Centro de
Simulacién.

o Colaborarcon el Lider Coordinador de Proyectos de Servicios a Docentes para facilitar los
recursos disponibles para las actividades académicas,

T S e e

® Participar en el disefio, elaboracién y difusién de los documentes que regulan el uso de
los recursos del Centro de Simulacién y su aplicacion para facilitar al estudiantado la
realizacién de las actividades educativas.

* |dentificar, disefiar eimplementar programas de capacitacién para los recursos humanos
del Centro de Simulacién para el apoyo al cumplimiento de los objetivos de aprendizaje.

* Presentar a la Direccidn del Centro de Simulacién y Préctica Clinica informes de
resultados del apoyo 2 estudiantes parala toma de decisiones.

e Las demds funciones que sean necesarias para el ejercicio de las anteriores, (as que las
disposiciones legales y administrativas le otorguen y [as que le sean conferidas por ia
Direccidn Ejecutiva de Innovacién Educativa.

Puesto: Subdireccidn de Gestién de Informacién y Biblioteca

FUNCIONES:

e Proponer 2l area administrativa, con base en las necesidades detectadas, la adquisicién
y actualizacion de mobiliarie, equipe electrénico y de cémputo, que permita la consulta
agily oportuna de la informacién.

» Disefiar estrategias, procedimientos y acciones de los servicios bibliotecarios y de las
actividades de seleccién, adquisicién, sistematizacidn, control, difusién y preservacién
del material bibliotecario.

¢ Participaren 2 elaboracién y actualizacién del reglamento bibliotecario en colaboracién
con la Coordinacién Juridica Normativa.
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

» Diseriarlasestrategias para la difusién de informacidn para uso § h.:;CO-(ll":lii!& 95se ene}e;l’d'é ——
instalaciones y acervos. | Modemizacién y Desarollo Administrativo, |
¢ Colaborar en el otorgamiento de los servicios del acervodigital f impreso 2 Iz comunidac
universitaria en apoyo de sus respectivas actividades académicas.
e Difundir a los usuarios informacién necesaria para el use adecuado de los servicios,

instalaciones y acervos.

e

e Proponer los procedimientos y lineamientos de los servicios que otorga |z biblioteca en
cotaboracién con la Coordinacién Juridica Normativa.

e Dar a conocer las nuevas adquisiciones e informar operiunamente z la comunidad
académica y usuarios en general.

* Coordinar las actividades técnicas y administrativas, para el correcto y eficiente
funcionamiento de los servicios bibliotecarios y de informacién, que requieren los
usuarios.

* Actualizary adecuar sistemas electrénicos para brindar un mejor servicio z los usuarios.

e Coordinar y proponer estrategias de las actividades de seleccidn, sistematizacién,
control, y preservacidn del acervo digital e impreso.

= Gestionar la actualizacidn de los catalogos digitales e impresos.

® Supervisar lz organizacién, circulacidn, difusién y mantenimiento del material
documental, audiovisual y bancos de informacién digital e impreso.

e Coadyuvar con la Jefatura de Unidad Departamental de Educacién Continua en el
desarrollo de programas de capacitacidén para el uso de informacién en fuentes
electrénicas e impresas.

° Promover y contribuir en la formacién y capacitacion del personal técnico y
administrativo.

e Sistematizar la recopilacién de la informacién generada por la comunidad universitaria,

® Promovery coordinar el intercambio de informacidn, buenas practicas Y experienciasen
el ambito laboral y académico, vinculadas a la gestion de informacién.

* Proponer proyectos de automatizacidn parala produccién de informes por 4reas.

¢ Coordinar el sistema de gestién de informacién institucional.

¢ Proponer lineamientos de procedimientos para lz gestidn de informacién en
colaboracién con Iz Coordinacidn Juridica Normativa.

 Presentara la Direccidn Ejecutiva de Innovacién Educativa, informes de resultados de los
servicios biblictecarios y de gestién de informacion para latoma de decisiones.

» las demads funcionss Que sean necesarias para el ejercicio de las anteriores, las que las
disposiciones legales y administrativas le otorguen y las que le sean conferidas por la
Direccién Ejecutiva de Innovacién Ed ucativa.
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Pueste: Jefatura de Unidad Departamental de Control de F.oer Beoictaria de Administracién y Finanzas.
f
= ‘Coordiuacién General de Evaluacién,
FUNCIONES: ,
i

B N s

° Apoyar en la prestacidén de los servicios bibliotecarios y relativos & la consulta de
publicaciones en formato impreso y digital que demandan los usuarios, estudiantes,
académicos, investigadores y demas miembros de ia comunidad universitaria.

= Coordinarlos servicios del acervo digital e impreso a la comunidad universitaria en apoyc
de sus respectivas actividades académicas.

e Coordinar los procedimientos y lineamientos de los servicios que otorga la biblioteca en
colaboracién con la Coordinacién Juridica Normativa.

* Establecer estrategias y procedimientos para la mejora continua de los servicios
bibliotecarios

o Establecer estrategias de actividades de seleccidn, sistematizacion, control y
preservacidn del acervo digital e impreso.

= Establecer las politicas y procedimientos para la actualizacidon de los catélogos en
colaboracidn con la Coordinacidn Juridica Normativa,

o Implementar y vigilar los procesos para la organizacibn, circulacidn, difusién y
mantenimiento del material documental, audiovisual y bancos de informacién digital e
impreso.

e Disefiar, implementar y vigilar el cumplimiento de los programas de instruccién a los
usuarios en la adquisicién de habilidades y destrezas para el uso de informacién en
fuentes electrénicas e impresas.

* Establecerestrategias de vinculacién de préstamo de acervo bibliografico con bibliotecas
de instituciones educativas, de salud y organizaciones afines,

e Disefiar ¢ implementar programas de instruccidn a los usuarios en la adquisicidén de
habilidades y destrezas parz el uso de informacién en fuentes electrénicas e impresas.

* Coordinar y difundir eventos académicos culturales de injerencia con la biblioteca en
colaboracion con otras instituciones educativas, de salud y organizaciones afines.

s Gestionarla adquisicién del acervo bibliografico que requiera la comunidad universitaria
para la satisfaccidn de sus necesidades de informacisn.

© Presentar a2 la Subdireccidn de Gestién de Informacidn y Biblioteca informes de
resultados de los servicios bibliotecarios relativos al control de acervo para a2 toma de
decisiones.

¢ Las demss funciones que sean necesarias para el ejercicio de las anteriores, las que las
disposicicnes legales y administrativas le otorguen y las que le sean conferidas por la
Direccidn Ejecutiva de Innovacién Educativa.
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

PROCEDIMIENTOS

-
|
i
1
|
i
; Coordiuacién General de Evaluacién,
. Modemizacién y Desamollo Administeativo, |

Listado de procedimientos

1.  Proyectos educativos en modalidad a distancia y mixta para la formacién de profesionales
de la salud.

2.  Proyecto del centro de simulacidn para la formacién de profesionales de la salud.
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Nombre del Procedimiento: Proyectos educativos en modalidad a Jistz Seacilrde Adwinisracion y Finanzas,
formacidn de profesionales de la salud ke

Coordivacién General de Evaluacién, |
Objetivo General: Garantizar oferta educativa en modalidades no es - Medemizaciény Desamollo Adminisirativo, |
formacién de profesionales de la salud. J

Descripcién Narrativa:

Responsable de la

No. Actividad Actividad Tiempo
1 | Direccion Generalde | Indica gestionar ofertas educativas en modalidades | ldias
la Universidad dela | no escolarizada y mixta.
Salud
2 Direccidn Ejecutiva | Recibe [z indicacién de gestionar cfertas educativas 2 dias
de Innovacidén en modalidades no escolarizada y mixta parz la
Educativa formacion de profesionales de la salud. '
3 Solicita la elaboracién del Proyecto de ofertas 7 dias

educativas en modalidades no escelarizada y mixta
para la formacién de profesionales de 2 salud.

4 Direccién de Proponey dirige el proyecto de ofertas educativas en 15 dias
Universidad en Linea | modalidades no escolarizada y mixta para la|
formacidn de profesionales de la salud.

5 Coordina el proyecto de ofertas educativas en 15dias
modalidades no escolarizada y mixta parza la
formacién de profesionales de la salud en
colaboracién con Subdireccién de Soporte
Operativo y Disefio Instruccional, Jefatura de Unidad
Departamental de Tecnologias Informéticas y de
Comunicacion, Jefatura de Unidad Departamental de
Educacién Continua y Lider Coordinador de
Proyectos de Recursos Didacticos. ;
& Presentz el proyecto de ofertas educativas en ldia
modalidades no escolarizada y mixta parz la
formacion de profesionales de Iz salud.

7 Direccidn Ejecutiva | Recibe y analiza el proyecto de ofertas educativas en 20 dias
de Inncvacion modalidades no escolarizada y mixta para la
Educativa formacidn de profesionales de la salud.

iEsviable?
No

bt Informa mediante reunién convocada a la Direccidn ldia
de Universidad en Linez los inconvenientes del
disefio.

{Conecta a actividad 5)
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No. Respon?a.b.le de la Actividad , Seciciaria dg Adninistracion y Finanzas,
Actividad — ; |
Si Coordiuzeién General de Evaliacién, !
S | Da instrucciones para el desarrollo 4 -M"dem'm-‘@yDcs.""""‘“m'""_“im'“im ;
educativas en modalidades no escolar i_ ML e
i0 Direccion de Supervisa y coordina el desarrollo de las ofertas 15dias
Universidad en Linea ! educativas en medalidades no escolarizada y mixta
para la formacidn de profesionales de la salud en
colaboracién con la Subdireccién de Soporte
Operativo y Disefio Instruccional, las Jefaturas de
Unidad Departamental y el Lider Coordinador de
Proyectos de Recursos Didécticos.
11 Envia el desarrollo de la oferta educativa en 1dia
modalidades no escolarizada y mixta.
12 | Direccidn Ejecutiva | Recibe y revisa con su equipo de trabajo la oferta 1dia
de Innovacién educativa desarrollada en las modalidades no
Educativa escolarizada y mixta.
iEsviable?
No
13 Realiza reunién estratégica para la resolucién de los ldia
inconvenientes.
(Conecta con la actividad 10)
Si
14 Brinda ofertas educativas en modalidades no 10dias
escolarizada y mixta para la formacién de
profesionales de la safud.
Tiempo aproximadc de ejecucidn: 91 dias
Plazo o Periodo normativo-administrative maximo de atencion o resolucién: No aplica

Aspectos que considerar:

1. Enlaactividad 4 [a direccién de |z oferta educativa es una tarea permanente que selleva a
cabo en todo el affo.

2. Enlaactividad 51a coordinacién dela oferta educativa de las modalidades no escolarizaday
mixta es de la Direcci6én del Universidad en Linea e involucra a Subdireccién de Soporte
Operativo y Disefio Instruccional, Jefatura de Unidad Departamental de Tecnologias
Informéticas y de Comunicacién, Jefatura de Unidad Departamental Educacién Continua v
Lider Coordinador de Proyectos de Recursos Didacticos y serealiza entodo el afio, porlo que
s permanente.

3. Enlasactividad 9 seinvolucran a la Subdireccién de Soporte Operativoy Disefio Instruccional
para coordinar la viabilidad de los recursos de tecnologias de informacién Y comunicacidn
en las ofertas educativas, la Jefatura de Unidad Departamental de Tecnologias Informéticas
¥ de Comunicacion en la gestion y operacién del Sistema de gestion de aprendizaje (LMS), y
en el soporte técnico en Campus Virtual, la Jefatura de Unidad Departamental Educacién
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Continua supervisa la oferta académica de educacién continua «
Lider Coordinador de Proyectos de Recursos Didacticos en lz felaboracidn de recursos
didacticos para la oferta educativa en modalidades no escolariza-t v 1 €eordiuzcién General de Bvaluacién,

Modernizacién y Desarrollo Administrativo.
Las actividades 10 y 14 son tareas permanentes queserealizanenfodo =l 27

= C8eoiciarade Administrecin y Finanzas,

—rrem sty

En la actividad 16 se hace la revisidén de {a oferta educativa con togas ias unidades
administrativas adscritas 2 la direccién ejecutiva.
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[orfres G

Dra. Rocio Carolina Garcia Rivera

Directora Ejecutiva de Innovacién Educativa
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Nombre del Procedimiento:

profesionales de la salud.

e Institu

Proyecto del centro de simulaciéd “BeeiciafadeAdministragtén y Finanzas,

Coordivacién General de Evaluacién,

]
Objetivo General: Garantizar actividades educativas en simulacién a § o Modemizacién y Desamrollo Adminisirativo
|

ciones Educativas y de Salud.

Descripcidn Narrativa:

Ne. Respon@ﬁbie et Actividad Tiempo
Actividad '
1 | Direccion Generalde | Indica gestionar el Centro de Simulacion y Practica 2 dias
la Universidad dela | Clinica.
Salud
2 Direccidn Ejecutiva | Recibe la indicacién de gestionar los servicios del 2 dias
de Innovacidn Centro de Simulacién y Practica Clinica.
Educativa '
3 Solicita llevar a caboe Iz elzboracién del proyecto de 7 dias
actividades précticas de simulacién para la
formacién de profesionales de la salud.
E Direccién de Centro | Propone vy dirige el Proyecto del Centro de 7 dias
de Simulacidny Simulacién. '
Practica Clinica
5 Subdireccién de Gestiona e integra la infraestructura tecnolégica del 10 dfas
Soporte Operativoy | Centro de Simulacién.
Disefio Instruccional
6 Direccién de Centro | Presenta el proyecto del Centro de Simulacién. ldia
de Simulaciény
Practica Clinica
7 Direccién Ejecutiva | Recibe proyecto del Centro de Simulacién para 10 dias
de Innovacién recabar observaciones.
Educativa.
iEsviable?
No
8 Informa mediante reunién convocada 2 la Direccidn 1dia
del Centro de Simulacién y Prictica Clinica los
inconvenientes del disefio.
(Conecta a actividad 4)
Si
= Solicita la adquisicion (al 4rea administrativa Sdias
correspondiente) de los materiales, equipos v
recurscs humanos necesarios para las actividades
seleccionadas.
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No. Respensable de la Actividad II Seeiciarla de Administracién y Finanzas.
Actividad b i _ .
10 Solicita a las Direcciones Ejecutivas | E& Coordipcion Generalde Evaliacién,
de préctrca y escenarics de si k - Modemizacin y Desarrollo Administrativo.
correspondencia con los planes y pk 35acied
estudio, basados en el instrumento del Centro de |
Simulacidn.
11 Direccidn Ejecutiva | Entrega las solicitudes de practica y propuestas de 1dia
de la Carrera de escenarios de simulacion de las licenciaturas de la
Enfermeriz | Universidad de la Salud.
12 | DirecciéndeCentrc | Coordina y supervisa las propuestas de practica y 15 dias
de Simulacidny escenarios de simulacidn de las licenciaturas de |z
Practica Clinica Universidad de la Salud.
iEsviable?
No
13 Proporciona alternativas de pricticas y escenarios 3dia
de simulacion posterior al analisis.
{Conecta con la actividad 11)
Si
14 Solicita a los Lideres Coordinadores de Proyectos la 5dias
elaboracién de manuales de préctica en el Centro de
Simulacién para el estudiantado, docentes y
facilitadores del Centro, ademas de cursos de
capacitacién docente y la organizacidn de las é gas
fisicas del Centro de Simulacién y Practica Clinic
15 | Lider Coordinaderde | Presenta los manuales, p propuesta dec pacétacién—y 1dia
Proyectos de efectdan la organizacién fisica 2 la Direccién del
Servicios a Docentes | Centro de Simulacién y Practica Clinica.
16 Direccién de Centro | Analiza la calidad y pertinencia de los man uales, las 5dias
de Simulaciony propuestas de capacitacién docente y Iz
Préctica Clinica organizacién de las areas fisicas del Centro de
Simulacion y Préactica Clinica.
(Se autoriza?
No
17 Se regresa la propuesta a los Lideres Coordinadores 3dias
de Proyectos para hacer las modificaciones
pertinentes,
| {Conecta con la actividad 14)
Si
18 Brinda actividades educativas y de préactica, y 1dia
crgaﬂ.i las dreas fisicas en el Centro de Simulacién
y Practica Clinica.
Tiempo aproximado de ejecucidn: 84 dias
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No. Respon-.;a-ble dela Actividad [ SBcicial‘ladeAdmil;istmclén y ;rinanzus.
Actividad i - -

Plaze o Periodo normative-administrativo maximo de ater{

Coordiuacion General de Evaluacién,
Modemizacion y Desanollo Administrativo, |

Aspectos que considerar:

:

1G.
11,
12.

En lz actividad 5, la Subdireccién de Soporte Operativo y Disefio Instrucional involucra a la
Direccién Ejecutiva de Innovacién Educativas y la Direccién de Centro de Simulacién vy
Practica Clinica en la gestién y la infraestructura tecnolégica del Centro, por lo que esta
actividad se lleva a cabo todo el afic.

En la actividad 6 la Direccién del Centro de Simulacién y Préctica Clinica involucra a los
Lideres Coordinador de Proyectos de servicios a2 Docentes y Atencidén 2 Alumnos para
elaborar el proyecto del Centro de Simulacién y Practica Clinica.

En la actividad 11 se involucran las Direcciones Ejecutivas de las Carreras de Enfermeria y
Medicina para trabajar las propuestas de escenarios de simulacién de ambas carreras.

La actividad 12 son tereas permanentes, ya que la coordinacién v supervisién de los
escenarios de simulacion se lleva 2 cabo en todo el afio.

En la actividad 13 la Direccién de Centro de Simulacidn y Préctica Clinica presenta
alternativas y acuerda en coordinacién con las direcciones Ejecutivas de las carreras de
medicina y enfermeria los escenarios de simulacidn y préctica clinica 2 realizar.

En la actividad 15 el Lider Coordinador de Proyectos de Servicios a Docentes y el Lider
Coordinador de Proyectos de Atencidn a Estudiantes se involucran en la elaboracién de

manuales de practica en el Centro de Simulacién para el estudiantado, docentes y
facilitadores del Centro.

La actividad18 se brinda en los dos ciclos escolares del afio.

La adquisicién de material y equipo esta relacionada directamente con &l presupuesto
auterizade para el Centro de Simutacién.

El ctorgamiento de los servicios del Centro de Simulacién est sujeto a la disponibilidad de
las instalaciones fisicas y de infraestructura tecnolégica.

Los tiempos especificados estan basados en el mejor escenario pesible.
La disponibilidad y la calidad de los servicios estd sujeta a la contratacién de personal.

El procedimiento estd considerado para la definicién de actividades, pricticas y escenarics
de Simulacion para el afic escolar vigente, en el Centro de Simulacién.
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Direceife de Centre de Simulacidn y Prictica Clinka

VALIDG

é’a?//ea 4

Dra. Rocio Carolina Garcia Rivera

Directora Eiecutiva de Innovacién Educativa
£
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GLOSARIO

o Academia: Se aplica, en las universidades y otras instituciones de educacién superior, al
conjunto de actividades de docencia, investigacién difusién y preservacién de la cultura.
En algunos centros de educacién superior se aplica a la asociacidn de profesores de un drea
del conocimiento, de un grupo de asignaturas o de un departamento.

e Actividad docente: Accidn y efecto de poner al dia las practicas y métodos de docencia y
ensefianza. Por lo regular se realiza mediante capacitacién y procesos de mejoras
continuas: cursos, diplomados especialidades afios sabéticos, becas de estudio etc.

o Certificado de estudios: Documento que legaliza los estudios efectuados.

. Competencias personales: Tipe de habilidades que una persena desarrolla y pone en
préactica en su actuar cotidiano.

e Competencias profesionales: Tipo de habilidades que una personal desarrolla con el
estudio escolarizado y pone en préctica para actuar en un determinado campo laboral.

° Convenios: Instrumentos juridicos en los cuales se formaliza el consentimiento de las
partes para realizar diversas actividades enfocadas a eficientar la tarea educativa.

o Curso propedéutice: Unidades de ensefianza-aprendizaje previas a las que integran un
plan de estudios, cuyo fines homogeneizar o ampliar los conocimientos de los estudiantes,
o introducirlos en los contenidos de determinadas asignaturas.

. Difusién de proyectos de investigacién: Diversas formas como se divulgan los resultados
de un proyecto de investigacion.

. Difusién impresa: Programas de produccién y distribucién de publicaciones y material
didactico de apoyo al proceso de ensefianze-aprendizaje. La difusién se fundamenta en
investigaciones de rigor cientifico v en las consideraciones académicas de consejos
especiales y expertos en la materia.

o Divulgacién: Formas y alcances de la propagacién de normas, programas y proyectos de
las instituciones de educacién superior en su comunidad.

s Docencia: Funcidn sustantiva de las instituciones de educacidn superior en la que se
transmiten conocimientos, se desarrollan aptitudes, se establecen habitos; se forma,
instruye y capacita a los estudiantes y se eval(ian resultados.

e Docente {(en educacion superior): Académico cuya funcidn es el ejercicio de la docendia o
conduccidn del proceso de ensefianza-aprendizaje.

@ Educacion superier: Tipo educativo en el que se forman profesicnales en todas las ramas
del conocimiento. Requiere estudios previos de bachilleratc o sus equivalentes.
Comprende los niveles de técnico superior, profesional asociado, licencia profesional,
licenciatura, especialidad, maestria y doctorade.
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e Eficiencia terminal: Se refiere al nivel de eficacia que pudieran log = | Seonsidsde Adasinisiricién y Finanzas,
desempefio escolar para que al final resulte scbreszliente o no. =

o

s g ) x S, N Coordiacién | Gengral de Bvaluacién,
] Ensefianza-Aprendizaje: Conjunto de acciones didacticas orier Mod ¢ mw seién yDcsmono e |

conocimientos, habilidades y actitudes para la formacién acadérhica o= (os

° Equivalencia: Se refiere a la evaluacién en {a que participan esiugianies y cocenties para
medir las actividades realizadas durante el curso.

e Estudiante (en educacién superior): Persona admitida por una institucidn educativa para
recibir formacién académica o profesional.

e Estudiante becado: Es el educando que recibe ayuda econdmica para realizar estudios o
investigaciones, previa satisfaccidn de ciertos requisitos.

e Estudiante de primer ingrese: En educacién superior, se designa asi al alumno que se
matricula o inscribe por primera vez en una carrera o programa.

e Estudiante de reingreso: E£s el alumno que, después de haber cursado parcialmente un
grado escolar, se reinscribe en el mismo.

a Estudiante de reingreso (en educacidn superior): Se refiere 2 los estudiantes que
contindan estudiando en algiin grado determinado, asf como aguellos que regresaron ala
carrera a la cual ya pertenecian, luego de un periodo de ausencia. Los repetidores de primer
grado deben incluirse como parte de reingreso y no como primer ingreso.

e Estudiante inscrito: Es el educando que se registra en una institucién educativa y es
aceptado oficialmente por ella para asistir a clases en cualquier nivel educativo.

° Estudiante irregular: El que por adeudar asignaturas correspondientes al ciclo o ciclos
escolares anteriores al que est3 inscrito, o por no haberse reinscritoc en su cportunidad,

gueda impedido para terminar el plan de estudios en el tiempo establecido por la
institucién.

o Estudiante regular: El que cursa todas las asignaturas correspondientes al ciclo escolar en
que estd inscrito, sin adeudar materias de ciclos anteriores, por lo queelritmo desu avance

permite suponer que realizara el total del plan de estudios en el tiempo establecido por la
propia institucidn.

s Estudiante titulado: Persona que ha cubierto el plan de estudios y cumplido con los
requisitos establecidos por una institucién educativa para obtener el titulo
correspondiente.

° Extracurriculares: Dicese de las actividades complementarias al plan curricular
contempladas en un determinado curso que contempla el programa de estudios.

e Grado académico: Indica el nivel de estudios, licenciatura, maestria, doctorado.

e informe anual de actividades: El documento precisa las actividades llevadas a cabo

durante el afio, mismas que previamente fueron plasmadas en el anteproyecto de
presupuesto y plan de trabajo.

s Infraestructura: Es el conjunto de unidades, partes o componentes que requiere cualquier
organizacidn para su éptimo funcionamiento.
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° Instrumentos juridicos administratives: Son las herramientas { S O Sedictaria de Administincion y Finanzas.
se cuentan para hacer frente a diversas circunstancias que se prafenian iuridicamente.
; A X i WG . Coordiugeién General de Evaluacién,
e Investigacion: Procese racional sustentado sn métodos M2 O Whdtemivacion yﬁésa Hollé Administrativo !
obtencién de nuevos conocimientos o a la comprobacién o Jdemostrac on de los vz
existentes. SRR S
e Investigacion cientifica: Actividad sistemédtica v creadora gue genera nueves

conocimientos tedricos o préacticos en las 4reas de la Educacién, Artes y Humanidades,
Ciencias Sociales, Administrativas y Derecho, Ciencias Naturales, Exactas y de la
Computacién, Ingenieria, Manufactura y Construccién, Agronomia y Veterinaria, Salud y
Servicios.

e Investigacion educativa: Conjunto de acciones sisteméticas con objetivos propios que,
apoyadasen un marce tedrico o en uno de referencia, en un esquema de trabajo apropiado
y con un horizonte de tiempo definido, describen, analizan, interpretan o actlan scbre la
realidad educative; asi, originan nuevos conocimientos, teorias, métodos, medios,
sistemas, modelos, patrones de conducta y procedimientos educativos y modifican los
existentes. Los resultados o conclusiones de tales acciones sisteméticas se expresan en un
informe final en el que se incluyen estrategias de mejora.

s Investigacion para la planeacidn: Tipo de provectos cuya finalidad es la evaluacién
diagnéstica y evaluacion sumativa y la proyeccién del comportamiento deseable y posible
de los sistemas educativos, el disefio de planes y programas educativos, y la definicidn de
funciones y estrategias de accién. Los productos de este tipo de investigacién son, por lo
general, orientaciones de accién propuestas para sentar las bases de la politica educativa
de la toma de decisiones y de implantacién de nuevas medidas.

= Junta Ejecutiva: Organc Oficial encargado de la direccidén colegiada de la Universidad de

la Salud.
e LMS: Es el acrénimo de Learning Management System (sistema de gestién de aprendizaje).
o Modalidad educativa: Es la primera gran divisién del Sistema Educativo Nacional que

indica de qué manera se imparte la educacién; para ello, ésta se divide en dos: maodalidad
escolar y modalidad no escolarizada, y hay una tercera en que se conjuntan las dos
anteriores, a la cual se denomina modalidad mixta.

® Modalidad no escolarizada: Refiere al estudio a través del internet y las diferentes tareas
académicas fuera del aula.

s Modalidad a escolarizada o presencial Determina el tipo de estudio que se realiza en el
aula.

° Modalidad mixta: Describe el estudio llevado de forma presencial, complementado por

medio del internet y las tareas académicas fuera del aula.

e Mdédulo: Unidad de estudio que por si sola encierra un cuerpo de conocimientos

independiente, que al integrarse a otros médulos estructura la totalidad de un curso o
materia de estudio.

° Movilidad académica: Se refiere a la rotacién de la planta docente o los estudiantes a otra
unidad educativa externa 2 efecto de cubrir la oferta de alglin curso.
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e Objetivos Institucionales: Son el encuadre que rige los princip'¢s ¢ o Spowtakede Adniinistacién y Finanzas,
Salud cuyo propésito fundamental es el quehacer educativo, cf-ospropdsisns znarece
con el decreto de creacién de esta. Coordivacién General de BEvaluacibn,

o L . Modemizacién y Desarollo Administrativo, |
e Perfil del egresado: Caracteristicas académicas y profesionz uienes aspiran z

cursar o concluyeron un plan de estudios de una IES. Estas carac e/ <l C28 Sa - HET e o]
un cuerpo de especialistas de una institucién educativa que participan en la elaboracién
del disefio curricular. En suma, conjunto de conocimientos, habilidades y otros atributos
que en principio debe adquirir quien se gradie o titule en dicho programa.

e Perfil del estudiante: Atributos que deben reunir los estudiantes al concluir el programa
educativo. Perfil del estudiante Caracteristicas que debe tener un alumno al momento de
ingresar 2 una instalacion educativa. Atributos del alumno, segln su origen, su situacién
actual, sus habitos de estudio y précticas escolares, su vocacién v Sus experienciasprevias
que favorezcan su formacién.

< Personal académico: Docente o investigador que realiza estas funciones y las de difusién
de la cultura y extensién de los servicios. Empelados de una institucién educativa de nivel
superior, que tienen a su cargo las funciones sustantivas de las funciones de docencia,
investigacién, vinculacién y, extensién y difusidn de la cultura.

s PT: Plan de trabajo institucional.

. Plan de Estudio: Contiene los objetivos, perfil deingresoy egreso, el listado de asignaturas
o unidades de aprendizaje a cursar por semestre y los criterios de evaluacidn de la
licenciatura.

s Planeacién educativa: Proceso en el que se establecen directrices, se definen estrategias
y se seleccionan opciones y cursos de accién en el drea de educacién. Para planearacciones
factibles de realizar en determinado periodo, se formula un diagnéstico en el que se
determina el volumen total de servicios requeridos por la nacién, el cual se confronts con
los alcances logrados hasta la fecha, a fin de conocer la dimensidn del déficit por cubrir.
Asimismo, se hard una estimacién de los recursos no financieros disponibles. Conocidos
esos elementos, se formula un planteamiento tantc de los objetives como de las
estrategias para alcanzarlos, indicando las principales lineas de accién.

o Posgrado: Son los estudios que se realizan después de la licenciatura y tienen como
finalidad la formacién de académicos y profesionales de mas alto nivel para el promoverel
proceso formativo en el nivel de ensefianza superior y alimentar para generacién y
aplicacién de conocimientos ¢ innovacidn de la tecnologia. Al término de los estudios se
otorgara el grado de maestro, grado de doctor o diploma de especializacién. Estén
organizados en forma de programas de estructura flexible y procuran la participacidn

conjunta de las instituciones de educacién superior que cultivan disciplinas o ramas afines
del conocimiento

° Programa de Estudio: Contiene los objetivos generales, especificos y de aprendizaje,
desarrollo de contenidos de cada asignatura o unidad de aprendizaje, actividades
sugeridas y los criterios de evaluacidn de la carrera.

e Programa de especializacién: Su objetivo es profundizar en un 4rea de estudic especifica
y esta destinado a egresados de licenciatura; generalmente es de corta duracién.
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e Programa de posgrado: Conjunto de actividades curriculares ¢
actualizacion de personal de alto nivel.

'~ Beciciada di Administracion y Finanzas.
Coouhuhctén Gencral de Bvaluacién,
Modeml?nclén y Dcswﬁﬁo Ammm‘:lrahvo. i

e Publicaciones: Son los libros, revistas, periddicos y boletines def:
humanistico, literario, técnico, de divulgacién de informacién jet
institucion con el fin de dar a conocer los resultados del trabajo ¢ = 5% — " ' -"-"'"
de sus actividades regulares que sirven también como medio dn difusion cuiturm, de
acuerdo con politicas culturales o de comunicacidn establecidas; forman parte de las
actividades de extensidn.

s Revalidacién: Dicese de la actividad que se realiza 2 efecto de confirmar los datos o
calificaciones que se emiten en un documento oficial.

s SECTEI: Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, es el organismo que
marca las directrices de la educacién en la Ciudad de México.

° Servicio social: Conjunto de actividades profesionales no escolarizadas, gue
unilateralmente forman parte del plan de estudios con finalidades de aprendizaje y
servicios.

s Soporte digital: Son los recursos tecnoldgicos de comunicacién con que cuenta la

Universidad de la Salud para hacer de su tarea educativa una actividad.

° Titulo: Documento que certifica la conclusidn de los estudios de acuerdo con el grado
cursadao.

@ Vinculacion Académica: Se refiere a los lazos que estrechan los docentes con el modelo
educativo y los planes y programas de estudic, con la comunidad estudiantil, la
Universidad de la Salud y el personal que labora en ella, en torno a las labores académicas.
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Coordiuzcién General de Evaluacién,
. Modemizacién y Desarrollo Administrativo,
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CAPiTULO VII

COORDINACION JURIDICO NORMATIVA
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ESTRUCTURA ORGANICA

No. Nombre

1

2

Coordinacion Juridica Normativa

T ——— e el

% GIUDAD 23 MEKICO

Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

Coordiugeién General de Evaluacién,
Modemizacién y Desarrollo Administrativo,

Nivel
52

Jefatura de Unidad Departamental de Consuita y Asuntes Contencicses 25
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,

——

Coordiugeién General de Evaluacién,
Modemizacién y Desarrollo Administrativo, |

FUNCIONES

e e s

Puesto: Coordinacion Juridica Normativa

FUNCIONES:

= Proponer al Director General los proyectos de ordenamientos juridicos que se requieran
para desempeniar las facultades y funciones institucionales, asi como llevar a cabo la
compilacidn de los mismos.

o Establecer los criterios de interpretacién de la legislacién aplicable en la Universidad.

¢ Elaborary revisar los instrumentos juridicos con el sector salud federal o de las entidades
federativas, a efecto de incorporar a los estudiantes de la Universidad en los campos
clinicos o cualguier otro andiego.

e Validar y registrar los instrumentos consensuales (convenios y contratos) que
salvaguarden los intereses de la Universidad evitando gue resulten onercsos,
inequitativos o despreporcionados, en perjuicio de ésta. ’

e Coordinar el registro de los planes y programas de estudio autorizados ante la Secretaria
de Educacién Publica.

o Coordinar [a atencién y desahogo de los requerimientos de informacidn que realice la
ciudadania a la Universidad, conforme a la normatividad aplicable.

e Coordinar las acciones legales que se deriven de la comisidn de hechos delictivos que
afecten a la esfera juridica de la Universidad, para los efectos legales aque haya lugar.

o Elaborary revisarlos instrumentos juridicos que se requieran para el cumplimiento de los
objetivos de la Universidad con instituciones educativas publicas y privadas,
organizaciones, personas fisicas o morales y dependencias locales, estatales y federales.

» Lasdemasatribuciones que sean necesarias para el ejercicio de las anteriores, las que las
disposiciones legales y administrativas le otorguen y las que le sean conferidas
expresamente por el Director General.

Puesto: Jefatura de Unidad Departamental de Consulta y Asuntos Contencigsos

FUNCICNES:

o Elaborar los instrumentos juridico-administrativos que reguiera la Universidad de Iz
Salud para la implementacién de los programas educativos, de salud, culturales,
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deportivos, cientificos, tecnoldgicos, de innovacién y recreatives, = Seacidade Adsiinistracion y Finanzas.

|

dependencias e instituciones. -

R o o " 4. Coordinecién General de Evaluacién,
Elaborar los instrumentos juridico-administrativos que den sust: Rigee] 2 (s y’Dc£1ndli6 -
2 i il 1siranvo,
de la Universidad de la Salud. i

Brindar asesoria técnica juridica al Director General de la Universicad oz 2 Soioc,
Der asesoria juridica a los servidores publicos de la Universidad de la Salud, de
conformidad con los ordenamientos juridicos y normativos vigentes en la Universidad de
la Salud.

Compilery actualizar la legislacién aplicable a la Universidad de la Salud.
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Seciciarfa de Administracién y Finanzas,
Coordiugeién General de Evaluacién,
Modemizacién y Desarrollo Administrativo,

PROCEDIMIENTOS

—————— e el

Listado de procedimientos

1.  Eleboracién del convenio respectivo para el cumplimiento de los objetivos de la Universidad de
{a Salud.
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Nombre del Procedimiento: Elaboracién y revisidn del convel Beunstaila de Adniinistracién y Finanzas.,
cumplimiento de los objetivos de la Universidad de la Salud. R s
‘ Coordivacién General de Evaluacién,
Objetivo General: Proporcionar a la Universidad de lz Salud un dod. Meodentizacién y Desarrollo Administrativo.

N o ; \
Certeza juridica para que pueda cumplimentar sus objetivos median-¢
creando, transmitiendo, extinguiendo o modificando derechos y obligaciones.

Descripcion Narrativa:

No. RESTC':?‘;Z{: dde I Actividad Tiempo
1 Direccién Generalde | Solicita a2 la Coordinacidén Juridica Normativa la 1dia
la Universidad dela | elaboracién de un convenio respectivo con las
Salud instituciones o dependencias federales, locales o
personas fisicas o juridicas para el cumplimiento de
los objetivos de la Universidad de la Salud.
2 | Coordinacion Juridica | Recibe y analiza la solicitud de convenio para ver su 1dia
Normativa viabilidad.
;Es viable?
No
3 Se informa 2 la unidad administrativa solicitante los | 10 dias
motivos por los que no procede.
{conecta con actividad 1)
Si
4 Instruye la elaboracién del convenio respectivo. 10dias
5 Jefatura de Unidad | Elabora el instrumento juridico solicitado. 5dias
Departamental de
Consulta y Asuntos
Contenciosos
6 | Enviza para revision y vistc buenc del convenic | 3dias
elaborado.
7 | Coordinacién Juridica | Recibe y revisa el convenio elaborado. 1dia
Normativa
¢ES procedente?
No
8 Instruye a realizar las adecuaciones correspondientes 2 dias
del Convenio
{conecta con la actividad 5)
Si
9 | Coordinacién Juridica | Envia el convenio a la Direccién Ejecutiva Juridico 5dias
Normativa Normativa de la Secretaria de Educacién, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién para su aprobacién.
¢Es procedente?
No
7Tdell
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No.

Responsable de la
Actividad

Actividad Seciciavla de Admini;tmc_té_n y Finanzas.

- Coogdinacidn General de Evaluacién,

Convenio. Modernizacién y Desarrollo Administzativo.

]

|
Realiza las adecuaciones corres f

{
(Conecta con la actividad 7) J

Si

Envia al area requirente el convenio para que sean ! 10dfas
recabadas las firmas.

Archiva un tanto del convenic celebrado. 1dia

Fin del procedimiento

Tiempo aproximado de ejecucion: 51 dias habiles.

Plazo o Periodo normativo-administrativo maximo de atencién o resolucién: No aplicz

Aspectos que considerar:

En la actividad 1 involucra a cualquier unidad administrativa de la Universidad de Iz Salud
que requiera la elaboracion de algln convenic de colaboracidn.

El tiempo de atencidn puede variar dependiendo lo que tarde la firma de autorizacidn del
convenio por parte de la Secretaria de Educacidn, Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
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Diagrama de Fiujo Seeiciarla de Administracién y Finanzas.
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Competencias profesionales: Tipo de habilidades que una personal desarrolla con el
estudio escolarizado y pone en practica para actuar en un determinado campo laboral.

——

e e s

Convenios: Instrumentos juridicos en los cuales se formaliza el consentimiento de las
partes para realizar diversas actividades enfocadas a eficientar la tarea educativa.

Divulgacién: Formas y alcances de la propagacién de normas, programas y proyectos de
las instituciones de educacién superior en su comunidad.

Docente (en educacién superior): Académico cuya funcidn es el sjercicio de Iz docencia o
conduccion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Educacién superior: Tipo educativo en el que se forman profesionales en todas las ramas
del conocimiento. Requiere estudios previos de bachillerato o sus equivalentes,
Comprende los niveles de técnico superior, profesional asociado, licencia profesional,
licenciatura, especialidad, maestria y doctorado.

informe anual de actividades: El documento precisa las actividades llevadas a cabo
durante el afio, mismas que previamente fueron plasmadas en el anteproyecto de
presupuestoy plan de trabajo.

Infraestructura: Es el conjunto de unidades, partes c componentes que requiere cualgquier
organizacién para su 6ptimo funcionamiento.

Instrumentos juridicos administratives: Son las herramientas de orden legal con las que
se cuentan para hacer frente a diversas circunstancias que se presenten jurfdicamente.

Junta Ejecutiva: Crgano Oficial encargado de la direccidn colegiada de la Universidad de
la Salud.

Modalidad educativa: Es la primera gran divisién del Sistema Educativo Nacional que
indica de qué manera se imparte la educacidn; para ello, ésta se divide en dos: modalidad
escolar y modalidad no escolarizada, y hay una tercera en gue se conjuntan las dos
anteriores, a la cual se denomina modalidad mixta.

Modalidad no escolarizada: Refiere al estudio a través del internet y las diferentes tareas
académicas fuera del aula.

Medalidad a escolarizada o presencial: Determina el tipo de estudio que se rezliza en el
aula,

Modalidad mixta: Describe el estudio llevado de forma presencial, complementado por
medio del internet y las tareas académicas fuera del aula.

Movilidad académica: Se refiere a la rotacidn de la planta docente o los estudiantes 2 otra
unidad educativa externa a efecto de cubrir [2 oferta de algdn curso.
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° Revalidacidn: Dicese de la actividad que se realiza a efecto we confirmar ios catos o

calificaciones que se emiten en un documento oficial.

e SECTEI: Secretaria de Educacién, Ciencia, Tecnologfa e Innovacion, es el organismo que

marca las directrices de la educacién en la Ciudad de México.

. Vinculacidon Académica: Se refiere a los lazos que estrechan los docentes con el modalo
educativo y los planes y programas de estudio, con la comunidad estudiantil, la
Universidad de la Salud y el persenal que labora en ella, en torno a las labores académicas.
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