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ACTA DE LA PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS Y
EVALUACION DE CONTROL INTERNO DE LA SECRETARIA DE SALUD DE LA CIUDAD DE MEXICO 2021.

En la Ciudad de México, siendo las 11:00 horas del dia 21 de mayo de 2021, presentes via remota a través
de la aplicacion meet, de conformidad con los ordinarios PRIMERO y TERCERO del ACUERDO POR EL QUE
SE AUTORIZA EL USO DE MEDIOS REMOTOS TECNOLOGICOS DE COMUNICACION, COMO MEDIOS
OFICIALES PARA CONTINUAR CON LAS FUNCIONES ESENCIALES Y SE ESTABLECEN MEDIDAS PARA LA
CELEBRACION DE LAS SESIONES DE LOS ORGANOS COLEGIADOS EN LAS DEPENDENCIAS, ORGANOS
DESCONCENTRADOS, ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA Y ALCALDIAS DE LA CIUDAD DE
MEXICO, CON MOTIVO DE LA EMERGENCIA SANITARIA POR CAUSA DE FUERZA MAYOR DEL CONSEJO DE
SALUD DE LA CIUDAD DE MEXICO, publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el dia 6 de abril
del 2020, para llevar a cabo la Instalacién y Primera Sesién Ordinaria del Comité de Administracién de
Riesgos y Evaluacion del Control Interno, conforme a la Siguientei----=-====-s—emmmmmmmmmeeee e

----- Orden del dia

Aprobacion del orden del dia.----- -

Se presenta para su aprobacion y firma el Acta de Instalacion y Primera Sesién Ordinaria del

CARECI-SEDESA del ejercicio 2021. (26-mar-21)--------======remrmmmmeeeee-

3. Se presentan para su conocimiento y archivo las actas aprobadas en la Instalacidn y Primera

Sesion Ordinaria del CARECI-SEDESA 2021, debidamente rubricadas y firmadas por los que en
ellas intervinieron, como se describe & continuacion: --

a) ActadelaCuarta Sesién Ordinaria del CARECI-SEDESA €jercicio 2019.---------m-mremmme e

b) Actade la Sesion de Instalacidn del CARECI-SEDESA ejercicio 2020. - (‘
¢) ActadelaPrimera Sesién Ordinaria del CARECI-SEDESA ejercicio 2020, -—-—---—-mmmmmmeeeeeeemev
d) Actade laPrimera Sesidn Extraordinaria del CARECI-SEDESA ejercicio 2020. -
e) Actade laSegunda Sesion Extraordinaria del CARECI-SEDESA ejercicio 2020. ------------—-
4. En cumplimiento a los acuerdos de la Sesidn de Instalacién y Primera Sesién Ordinaria del
CARECI-SEDESA del gjercicio 2021, se presenta ante el pleno del Comité el seguimiento respecto
de los controles internos del afio 2019, a desarrollarse durante el afio 2020, correspondientes a
las areas: -- -- -- -
& - a) Subsecretaria de Prestacidon de Servicios Médicos e Insumos. ------
’ b) Direccidén General de Disefio de Politicas, Planeacién y Coordinacién Sectorial. -
c) Direccién General de Prestacion de Servicios Médicos y Urgencias. -
) Direccion General de Administracién y Finanzas (Direccién de Recursos Materiales,
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= Desahogo del orden del dia ----- .

En uso de la palabre el Lic. JesUs Antonio Garrido Ortigosa, Director General de Administracién y Finanzas
da la bienvenida, contando con la presencia de los servidores piblicos siguientes: -------------m--emememe—

1. Lic. Jesas A. Garrido Ortigosa.- Director General de Administracién y Finanzas en la Secretaria de
Salud, en calidad de Secretario Técnico del Comité de Administracién de Riesgos y Evaluacién de
Control Interno Institucional.

2. Q.F.B.Héctor Salgado Schoelly.- Director de Medicamentos, Tecnologia e Insumos, en calidad de
Suplente de la Subsecretaria de Prestacidn de Servicios Médicos e INSUMOS.----==--==--=======----

3. Dra. Nora Velédzquez Estrada.- Médica adscrita a la Direccidn Ejecutiva de Atencidn Hospitalaria,
en calidad de Vocal Suplente de la Direccién General de Prestacién de Servicios Médicos y

UrgenCias. ———mmmmmmmmm e e -

4. Lic. Victor Antonio Sudrez Garcia.- Subdirector de Seguimiento Presupuestal y Evaluacién, en \(
calidad de Vocal Suplente de la Direccidn General de Disefio de Politicas, Planeacién vy : \
Coordinacion Sectorial. --——-----—mmmmmmm e -

5. Dr. Juan Carlos Gonzélez Silveti- Titular del Organo Interno de Control, en calidad de |
representante del Organo Interno de Control en la Secretarfa de Salud.

6. Lic. Misael Ivén Salazar de Santiago.- Jefe de Unidad Departamental de Instrumentos Juridicos,
en calidad de Asesor del Comité de Administracion de Riesgos y Evaluacion de Control Interno
Institucional.

7. Lic. Andrea Salcedo Juarez.- Jefa de Unidad Departamental de Capacitacién, en calidad de
Invitada en representacion de la Direccién de Administracién de Capital Humano. -----------------—-

Desarrollo de [a reunion--—--————-m—mmmmemmm e

Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Muy bien pues vamos a dar inicio, bienvenidos a los integrantes del Comité
de Administracién de Riesgos y Evaluacién de Control Interno de la Secretaria de Salud de la Ciudad de
México, vamos a dar inicio a la Primera Sesién Extraordinaria correspondiente al ejercicio 2021, del
contenido de la lista de asistencia seglin me informan se desprende que se encuentran presentes los
servidores pUblicos que integran el Comité de Administracion de Riesgos y Evaluacion de Control Interno
de la Secretaria de Salud de la Ciudad de México, por lo que de conformidad con por lo que de
conformidad con el Numeral VI. CRITERIOS DE OPERACION, incisos b) y ¢) de las Sesiones y del Quérum,
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constituida. Vamos a pasar a la orden dia, y que del orden del dia de esta primera sesién se desprenden
los siguientes puntos, como punto ndmero uno la aprobacién del orden del dia, como punto ndmero dos
se presenta para aprobacion el Acta de Instalacion y Primera Sesion Ordinaria del CARECI, que les
haremos llegar para su firma, como punto nimero tres se presentan para su conocimiento y archivo las
actas aprobadas en la Instalacién y Primera Sesién Ordinaria del CARECI-SEDESA 2021, debidamente
rubricadas y firmadas por los que en ellas intervinieron, alli se desprenden los puntos , b, ¢, d y e de cada
una del las actas de las sesiones, como punto nimero cuatro en cumplimiento a los acuerdos de la
Sesién de Instalacion y Primera Sesidn Ordinaria del CARECI-SEDESA del ejercicio 2021, se presenta ante
el pleno del Comité el seguimiento respecto de los controles internos del afio 2019, a desarrollarse
durante el afio 2020, correspondientes a las dreas:
Como inciso a) Subsecretaria de Prestacidon de Servicios Médicos e Insumos, como inciso b) Direccidn
General de Disefio De Politicas, Planeacion Y Coordinacidn Sectorial, como inciso ¢) Direccién General de
Prestacion de Servicios Médicos y Urgencias, como inciso d) Direccion General de Administracién y

i

Finanzas (Direccién de Recursos Materiales, Abastecimientos y Servicios, Direccion de Administracion de
Capital Humano). Como punto ndmero cinco, en cumplimiento a los acuerdos de la Sesion de Instalacion

y Primera Sesién Ordinaria del CARECI-SEDESA del Ejercicio 2021, se presenta ante el pleno del Comité el
estado que guardan las revisiones de Control Interno de 2020 y el Programa Anual de Control Interno
2021. Bien, como es una sesién extraordinaria para aqui en el punto nimero seis, omitiré los asuntos )
generales toda vez que al ser una sesidn extraordinaria no se contempla este punto para el desarrollo de

la sesidn. Bien, derivado de lo anterior, me permito someter a consideracion del Pleno la aprobacion del

orden del dia por lo cual necesito se pronuncien diciendo su nombre y drea de adscripcidn, si son tan
amables.-- -- £,
Héctor Salgado, de la Subsecretaria de Prestacidn de Servicios Médicos e Insumos. j
Maria Andrea Salcedo Judrez, Jefa de Unidad Departamental de Capacitacién, en representacién de la
Direccidén de Administracion de Capital Humano. -- i =

Victor Antonio Sudrez Garcia, Subdirector de Seguimiento Presupuestal y Evaluacidn, en suplencia del &

Director General de Disefio de Politicas, Planeacion y Coordinacion Sectorial. ----
Dra. Nora Velazquez Estrada, Representante de la Direccion General de Prestacidn de Servicios Médicos y L"
UrBeNCIAS. oo e b s
Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Bien, ;falta alguien de votar o se han emitido todos los votos para la
aprobacién del orden del dia?, pues bien se da por aprobado el orden del dia de esta sesidn por lo que se

da por aprobado este punto y pasamos al punto nimero dos, se presenta para su aprobacién y firma el \

Acta de Instalacion y Primera Sesién Ordinaria del CARECI-SEDESA del ejercicio 2021, la cual fue integrada

en sus carpetas, si alguien tuviera alguna observacion o comentario al respecto, sirvase manifestarlo por
A

favor. \
Dr. Juan Carlos Gonzélez Silveti.- el Organo Interne de Control no tiene comentarios. -
Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- Bien, ;alguna otra de las &reas tiene comentario al respecto.&---—-——-—----—-—---- K

Maria Andrea Salcedo Juarez.- Sin comentario, ---- - --
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Lic. Jes(s Garrido Ortigosa.- Bien, no habiendo comentarios al respecto, someto a su consideracién y
aprobacion el Acta de Instalacion si son tan amables, sirvanse manifestarlo diciendo su nombre y el 4rea
ala que pertenecen. --
Q.F.B. Héctor Salgado Schoelly.- De acuerdo Héctor Sazlgado de la Subsecretaria de Prestacién de
Servicios Médicos e Insumos.
Maria Andrea Salcedo Judrez- Si de acuerdo, Maria Andrea Salcedo Judrez, Jefa de Unidad
Departamental de Capacitacion.
Dra. Nora Velazquez Estrada.- De acuerdo Nora Veldzquez de la Direccién General de Prestacién de
Servicios Médicos y Urgencias.---
Victor Antonio Suérez Garcia.- De acuerdo, Victor Antonio Suérez Garcia de la Direccién General de Disefio

de Politicas, Planeacién y Coordinacion Sectorial. SN

Dr. Juan Carlos Gonzalez Silveti.- Por parte del OIC no tenemos comentarios, de acuerdo, solo para las \4

siguientes sesiones ya enviariamos a la Licenciada Fabiola Elizabeth Aguilar Sanchez, que seria la
Subdirectora a cargo.-- mmmm e
Lic. Jesus Garrido Ortigosa.- Si muy bien tomamos nota y si nos pudieran hacer llegar el escrito de la
modificacion para que quedara registrado de esta manera.--- =

Dr. Juan Carlos Gonzalez Silveti.- Con gUStO.-=-==--=-=-----semmememeeeeemev -

Lic. Jess Garrido Ortigosa.- Muchas gracias, pues se da por aprobado el punto nimero dos del orden del
dia que es la aprobacién del Acta de Instalacion y Primera Sesidn Ordinaria, a continuacién como punto
nimero tres se presenta para su conocimiento las actas aprobadas en la Instalacién y Primera Sesion
Ordinaria del CARECI-SEDESA 2021, si alguien tuviera algiin comentario al respecto por favor.----------———
Marfa Andrea Salcedo Juérez.- No ninguno licenciado. =

Dr. Juan Carlos Gonzalez Silveti.- Sin comentarios.

i
i
i
|
\

Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Muy bien entonces quedan para archivo de cada una de las dreas integrantes
de este Comité, como punto nlmero cuatro en cumplimiento a los acuerdos de la Sesidn de Instalacidn y
Primera Sesion Ordinaria del CARECI-SEDESA del ejercicio 2021, se presenta ante el pleno del Comité el
seguimiento respecto de los controles internos del afio 2019, a desarrollarse durante el afio 2020, en este
sentido solicitaré a cada uno de los integrantes y las dreas que expongan los avances y las acciones gue ] L
llevaron a cabo, iniciando por la Subsecretaria de Prestacion de Servicios Médicos e Insumos, si son tan
amables por favor.- - -
Q.F.B. Héctor Salgado Schoelly.- En este sentido nosotros de acuerdo a la informacién que enviamos, se
hizo la actualizacion del cuadro basico, se publico en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, también se
hicieron reuniones de trabajo para la elaboracién e implementacion del cuadro bésico y la
determinacion de necesidades por cada Unidad Hospitalaria, se mando un oficio a todos los Directores,
se publicd con el calendario y se hicieron reuniones individuales con autoridades y personal operativo
por cada Unidad Hospitalaria, el afio pasado debido a la cuestién, a la situacion fueron reuniones
virtuales, fueron videoconferencias con cada una de las unidades, asi mismo se elabgyro, se integrd un

material de curacion de alto costo, mismo que fue revisado y elaborado junto con la Dirgccion Ejecetiva

Vil
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de Atencién Hospitalaria, lo revisamos, se integrd y se continud su procedimiento para su publicacion
correspondiente, fueron basicamente las acciones realizadas, que se reportaron, se integraron en la
documentacién de la carpeta. e
Lic. Jesus Garrido Ortigosa.- Muy bien muchas gracias Quimico Salgado, ;alguien tiene algin comentario
al respecto?- .-

Maria Andrea Salcedo Juérez.- No ninguno licenciado. T R

Dra. Nora Velédzquez Estrada.- Ninguno.--

Dr. Juan Carlos Gonzélez Silveti.- Se da por enterado, en su momento avanzaremos en la verificacion de
alguno de estos elementos, les agradezco.
Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- Gracias Contralor, bien como inciso b) la Direccién General de Disefio de
Politicas, Planeacién y Coordinacidn Sectorial, si son tan amables de intervenir para plantear los avances
que tuvieron sobre este CARECI 2020. --

Victor Antonio Suérez Garcfa.- Si claro un segundo, si por parte de la Direccion General de Disefio de
Politicas, Planeacién y Coordinacion Sectorial, pues bésicamente se llevaron acciones de control para la
integracion del Programa Operativo Anual y en relacion a las tecnologias de informacion y
comunicaciones. En el primer caso referente a los insumos para la salud insuficientes se llevé a cabo y
basicamente lo que se integrd en la carpeta, la revision y fortalecimiento de la metodologia institucional
para realizar las programaciones o determinacién de las necesidades de insumos para la salud en apego
a objetivos institucionales dentro del proceso de planeacion, programacion, presupuestacion, dentro de
las principales actividades primeramente tenemos que las Unidades Hospitalarias y las oficinas de nivel
central que registran el sistema PREMET las determinantes de necesidades de insumos y servicios de
treinta y un partidas de gasto, también se llevaron a cabo la deteccion de necesidades de insumos de
actividades institucionales y programas presupuestarios a nivel central, asi como requerimientos de
areas responsables de partidas de gasto que no estdn en PREMET. También se llevd a cabo un trabajo
coordinado entre el personal designado de las dreas técnicas, la Direccidén General de Prestacion de
Servicios  Médicos y Urgencias, Direccion de Informacion en Salud vy  Sistemas
Institucionales....................... (inaudible) para integrar datos, para generar una base de datos para
definir analitico de claves, asi mismo se llevd la definicion anual de los informes presupuestales que
incluiran en el Anteproyecto de Presupuesto para la Secretaria de Salud 2020, se realizaron reuniones de
trabajo con la Direccion General de Prestacion de Servicios Médicos y Urgencias, esta Direccion General
de Planeacion y Coordinacién Sectorial y la Direccidén General de Administracién y Finanzas , también se
llevé a cabo la revisién de cada partida presupuestal para definir los montos de las necesidades de la
Dependencia, para ese ejercicio el drea operativa responsable de la prestacion de los servicios médicos
externé las necesidades de insumos requeridos para otorgar la atencién médica y la Direccion de
Recursos Materiales, Abastecimientos y Servicios con base en los precios de las diversas compras de los
ejercicios anteriores, asi como datos histéricos, proporciond precios para estimar logimportes de estas
necesidades. Por otra parte, en relacion a las tecnologias de informacién, se llevaron a\cabo reuniones a
partir del 17 de febrero de 2020 con la Direccién General de Tecnologias y Comulicaciones de la

P
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esta Secretaria de Salud vy realizar la evaluacién y factibilidad de actualizar el sistema SAICA, también
durante el periodo de enero a diciembre de 2020 se llevaron a cabo visitas a las diferentes unidades
médicas hospitalarias, con el objeto de dar mantenimiento al equipo de cémputo de las mismas,
también se llevd a cabo el seguimiento mensual de solicitudes de compras con la Direccién de Recursos
Materiales y Servicios Generales, resultando en la adjudicacién de seis procesos licitatorios en materia de
tecnologias de la informacién, también se llevaron a cabo la instalacion y administracién de dispositivos
de seguridad (Firewall) en cada una de las unidades medico hospitalarias, con el objetivo de optimizar el
uso de los recursos y aprovechamiento de los tiempos de computo de cada unidad, también se llevé a
cabo el mantenimiento de conmutadores de cuatro unidades médicas para hacer frente a la
contingencia provocada por el COVID-19, se dio mantenimiento a las antenas de comunicacion por via
microondas propiedad de la SEDESA, para estar en condiciones de proveer una red con alta
disponibilidad y no afectar la atencién de los usuarios por falta de sistemas institucionales, también se
llevé a cabo la instalacién del sistema red inaldmbrica en la totalidad de las unidades médicas y oficinas

centrales, tambien se realizd |a instalacién de la contratacién e implementacién del sistema de | %
comunicacién LTE para el drea CRUM que incluia 189 dispositivos, para ambulancias, motocicletas,
hospitales, oficinas centrales, C5. También se llevd a cabo la contratacién y actualizacién del médulo

/5]
=

para el Sistema de la Administracion Médica e Informacidn Hospitalaria el SAMIH en la totalidad de
unidades médicas, también se realizd un respaldo integro de las méquinas virtuales del sistema SAMIH,
asimismo se llevo fase de pruebas para la mitigacién del software de virtualizacion en el sistema SAMIH,
se instalé una red de capas que estan en los hospitales COVID, también se instalé una red de unidad
temporal en la unidad temporal Ajusco Medio y se configuraron los equipos, se realizé un VPN de punto a
punto en el Hospital General Dr. Enrique Cabrera y el Centro BANAMEX, y eso fue bésicamente las
acciones llevadas a cabo. =

Lic. Jesds Garrido Ortigosa.- Bien, muchas gracias, bastante explicativa su intervencién, si alguien tiene
algln comentario al respecto por favor sirvase manifestarlo. -

Dr. Juan Carlos Gonzalez Silveti.- Una pregunta al compafiero, el impacto que tuvo las acciones que
realizaron en cuanto a suministro y en cuanto a lo que podemos ver que todas las acciones que
realizaron que no tenemos el soporte en nuestros papeles, si me hiciera favor de enviar cuanto fue, si
tuvieran algtn indicador de medida para decir, bueno el riesgo que tenfamos era que no tuvieran
sistemas apropiados para que en las unidades médicas se pudiera obtener la existencia de
medicamentos o poder conocer en su momento cuanto pudieran solicitar a los almacenes, que
indicador tuvieron para medir el impacto con todas esas acciones que realizaron, si me pudiera decir

alguno o lo estan estudiando, o todavia no se los dieron.
Victor Antonio Suérez Garcia.- Este, de momento fue la informacién que nos proporciond el &rea, pero a
la brevedad lo consultamos con ellos y se lo hacemos llegar por oficio. -
Dr. Juan Carlos Gonzalez Silveti.- Gracias.——-- -- - A

Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- Bien le solicitaria al drea que también lo hiciera llegar al Secretario Técnico
de este Comité, con el fin de que se integrara en la informacién y también pueda ser del nocimieytoia#
resto de los participantes. - \
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Victor Antonio Suarez Garcia.- De acuerdo. --

Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Muy bien, pasamos al siguiente inciso que es el inciso ¢), por parte de la
Direccién General de Prestacidn de Servicios Médicos y Urgencias, si pueden hacer su intervencién para
que nos planteen las acciones que se llevaron a cabo durante el gjercicio 2020, por favor si son tan
amables. -

Dra. Nora Veldzquez Estrada.- Si, durante el ejercicio 2020 la aportacidén de la Direccién General de
Prestacion de Servicios Médicos y Urgencias se elaboraron dos procedimientos para el control en
farmacias, uno solicitud de medicamentos y/o insumos por parte de los servicios de la unidad médica y
el otro es envio de medicamentos no controlados y/o insumos para la salud excedentes o en mal estado
o proximos a caducar en los servicios a la farmacia, aparte de esto con la finalidad de tener una
coordinacién estrecha con la Direccién General de Planeacién se tuvieron algunas reuniones para
establecer metas e insumos que requeria la Direccién General, por otro lado también les enviamos el
listado de los validadores tanto para programacién como para presupuesto, y las actividades que
realizarian cada Unidad Hospitalaria, en qué renglones entrarian cada una de las Unidades Hospitalarias,
por otro lado también en coordinacién con la Direccién de Medicamentos Tecnologfa e Insumos, hicimos
una revision del cuadro basico de material de curacién, quiero aclarar que esto fue durante el mes de
octubre y noviembre del 2019 pero estd muy cercano al compromiso que teniamos, no hicimos mas en
ese aspecto. -

Lic. Jesus Garrido Ortigosa.- Muy bien, jsi existe alglin comentario al respecto?, disculpe que la
interrumpa se cortd la comunicacién, ;nos podria repetir lo que planted hace dos minutos?-------------------
Dra. Nora Veldzquez Estrada.- ;En relacién a qué perdén? e

Lic. Jesls Garrido Ortigosa.- Es que tuvo cortes iNtermitentes, -—---——--m-smmmemsmmmemee e
Dra. Nora Veldzquez Estrada.- Perddn, no estoy haciendo nada, tedricamente me deberian de estar
escuchando, jahorita me estan escuchando? e
Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- Si ahorita la estamos escuchando,-——-—-—-----meemee oo
Dr. Juan Carlos Gonzalez Silveti.- Si ya la escuchamos, si quiere la planeacién del 2021, las acciones que
estuvieron realizando. - -

Dra. Nora Velazquez Estrada.- Ah bueno, se hicieroa-dos procedimientos los cuales ya se encuentran
dentro del Manual Administrativo, de hecho dictaminados como de procedencia solo lo Gnico que falta
para estos dos procedimientos es el registro, pero ya esta incluido el procedimiento que mencioné en el
Manual Administrativo, comentaba yo que ademas habiamos hecho un trabajo que considero que fue
muy importante que es el material de curacion, que es un rubro sumamente dificil de actualizar y de
revisar, esto lo hicimos con la coordinacién de la Direccidn de Medicamentos e Insumos y Tecnologia, por
otro lado también establecimos coordinacién muy estrecha con la Direccion General de Planeacién para
facilitar a las Unidades Hospitalarias el poder hacer el anteproyecto de presupuesto. En cuanto a mejoras
para las Unidades Hospitalarias quiero decirles que nosotros estuvimos coordinados perfectamente con
la Direccién General de Administracion, especificamente con la Subdireccion de M‘_.ntenimiento se
hicieron el {actarlo del Hospltal Legaria, se h|oeron la mstalaoon de gases medlcmaE s en dlferentes
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también se hizo como proyecto de infraestructura para el Hospital Pediétrico Villa, donde se mejoré la
unidad de cuidados intensivos neonatales; y para el Hospital Materno Infantil Tldhuac se hizo el
acondicionamiento de espacio para el resguardo del archivo clinico toda vez que este quedd dafiado
durante el sismo, también se hizo la instalacién de gases medicinales a diferentes unidades como fue el
Hospital Enrique Cabrera, también en este Hospital se instalaron tomas de oxigeno en el drea de
hospitalizacion de Ginecologia para poder expandir el drea de COVID, también para el Hospital General
Tléhuac se instald oxigeno también para dreas COVID, en el Pediétrico Villa se establecié modificaciones
al area de TRIAGE, en Rubén Lefiero en el drea de cirugia ambulatoria, inhaloterapia y unidad de
cuidados intensivos adultos y unidad quirlirgica se presenté el proyecto de infraestructura, también en el
Materno Infantil Tlahuac se cambid el piso de la sala de expulsidn del quirdfano y la sala de recuperacion
de ambas salas, colocando curvas sanitarias y aislamiento de muros, en el Materno Infantil Magdalena
Contreras se hizo reparacién en zona de plafones, en zona de recuperacion y muros de filtracién, en el
Hospital General Enrique Cabrera se propuso adecuaciones a los quiréfanos 1,2 y 3, para la interconexién
de lineas de nitrogeno, para el Hospital General Balbuena se efectuaron trabajos en zona de urgencias,
trauma y choque, sustitucién de tuberias y tomas centrales, resane de plafones y pintura, instalacion de
ascensores y las pruebas correspondientes para ambas zonas. Creo que eso es lo que recuerdo hasta el
momento, pero creo que nuestro informe es un poguito mas amplio. -

Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- Muy bien, pues si es bastante amplio, agradecemos mucho su intervencion,
iSi los presentes tuvieran algiin comentario al respecto? = =

Dr. Juan Carlos Gonzélez Silveti.- Pido la palabra sefior secretario, tenfamos entendido que le estamos

dando seguimiento conforme lo plantearon los acuerdos en la pagina 68, a los riesgos y a las acciones oy
gue estan realizando, en esta Direccidn General de Prestacion de Servicios Médicos y Urgencias, se iba a

trabajar basicamente con el riesgo de la disminucion de la capacidad operativa de las unidades -j
hospitalarias por déficit de personal, pero no nos platicé nada, nos dijo otras cosas, nos dio informacién

de la infraestructura, de lo que estdn haciendo sobre medicamentos, pero tengo entendido por lo que

estoy leyendo en la misma acta el punto era, plantear personal médico y paramédico, entonces el
seguimiento no es puntual a los riesgos que en su momento se habian determinado segin la sesidn que 1[\
estoy leyendo de la pégina sesenta y ocho.

Dra. Nora Veldzquez Estrada.- Yo quisiera comentar que nosotros abarcamos los diferentes puntos que
estaban establecidos donde participaba la Direccién General de Prestacién de Servicios Médicos y
Urgencias, es cierto y tal vez el riesgo para nosotros mas importante es el cdlculo de las plantillas de
personal, tanto médica, paramédica e incluso yo agregaria que auxiliares del diagndstico y tratamiento, y

es una actividad que estamos empezando a2 desarrollar en este momento y pues realmente no tuvimos
avance en ese aspecto, pero si nosotros como Direccién General participamos constantemente con las
diferentes Direcciones Generales para establecer controles como esto que mencioné de mantenimiento
pues ya actualmente no se trabaja en forma independiente la Direccién General de Prestacion de
Servicios Médicos y Urgencias y la Direccion General de Administracion y Finanzas, hace algunos afios en
administraciones pasadas, la Direccidon General de Administracion y Finanzas hdcia algunas
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participacion de la DGPSMU, y nosotros ahora tenemos una coordinacién bastante estrecha y estamos
verificando que se respete la normatividad vigente en los aspectos de adecuacion de dreas.-------------------
Dr. Juan Carlos Gonzalez Silveti.- Yo le agradezco doctora la informacién que nos dio y también entiendo
que no ha habido avances en la parte de la capacidad operativa en las unidades hospitalarias para lo del
déficit de personal y pediria al Pleno del Comité que integraran estos avances y se avocaran en este
sentido y los presentaran en la proxima sesidn si no tienen ustedes inconveniente. --
Lic. Jesus Garrido Ortigosa.- Aunque yo ahondarfa un poco en la informacién que debe de ser compartida
entre la Direccién General de Prestacidn de Servicios Médicos y Urgencias y la Direccidn General de
Administracién y Finanzas, porgue si ha habido un avance bastante importante en el reforzamiento de la
capacidad hospitalaria en cuanto a médicos, enfermeras y técnicos que desarrollan sus actividades en
estas unidades, prepararemos el informe con todo gusto pero si debido a la pandemia fue necesario la
contratacién de mas de dos mil empleados, ahorita no tengo la cifra dltima, no me atreveria a dar con
precision pero lo integramos en la cual en las diferentes unidades hospitalarias se integraron médicos
especialistas, enfermeras especialistas, médicos generales, enfermeras generales y de la rama
paramédica y afin también se integraron quimicos, técnicos radidlogos, médicos radidlogos que, han
podido ir fortaleciendo la infraestructura para la atencién .... A esta condicién de reducir el riesgo de no
contar con el personal, yo les pediria que nos permitan preparar el informe junto con la Direccién General
de Servicios Médicos y Urgencias y la Direccién de Finanzas y lo haremos llegar a brevedad posible y lo
puedan analizar. -
Dr. Juan Carlos Gonzalez Silveti-- Le agradezco sus comentarios afirmativo, nosotros esperamos y qué
bueno que hay avances a lo mejor solamente falta documentarlos y estamos al pendiente y atentos de su

informacién, gracias.- -

Dra. Nora Veldzquez Estrada.- ;Puedo hacer otro comentario?, obviamente nosotros debido a la
pandemia que habia que enfrentarla implicé el esfuerzo de todas las Direcciones Generales para poder

dar una respuesta en conjunto, creo eso nos hace partir de una nueva plantilla de personal para hacer un
trabajo serio como debe de ser por especialidad, por turno y es importante que se haga obviamente se
revisa las documentales de la plantilla de personal existente en el momento y junto con los directivos de 1
la unidad y en este caso obviamente nosotros necesitamos la participacién de la Direccidn General de l
Administracion para que de alguna manera se haga un trabajo sumamente serio, pero es un trabajo que

no es tan rapido de hacer, es un trabajo que facil lleva tres meses, entonces yo si quisiera que se tomara

en cuenta esta situacién para que nosotros junto con la Direccidn de Administracion podamos entregar

acciones pertinentes con la Directora de Capital Humano, aqui esta su representante se lo comentara
para que integren toda la informacion, podamos tener una reunidn de trabajo y establezcamos todos los
avances sobre esta directriz que estamos planteando, para continuar si hay alglin comentario al respecto

de lo contrario pasariamos al inciso d), si no hay comentarios entonces vamos al inci§o d) que &s la

este avance pero ya un trabajo bastante serio. -
Lic. Jesus Garrido Ortigosa.- Si claro definitivamente concuerdo con el planteamiento, se tomaran las
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avances que tuvimos, se integrd un oficio por parte del Director de Recursos Materiales sobre el tema de
laimposibilidad por la situacién de la pandemia, sin embargo si quiero aclarar que se llevaron a cabo una
diversidad de acciones que permitieron en este proceso tan complicado de la emergencia poder
solventar una serie de demandas de medicamentos, toda vez que se transformé en la totalidad de la red
la demanda de este insumo, el dia de hoy la demanda de medicamentos no es la misma que teniamos en
el 2018 y el 2019, practicamente la demanda de medicamentos tuvo un giro muy importante a
convertirse en medicamentos como el Midazolam, el Propofol, que son medicamentos de sedacién para
los pacientes intubados y que tenian esta condicidon del COVID, y por otro lado por el tema de la misma
enfermedad, medicamentos anticoagulantes que eran necesarios para reducir la condicién de esta
enfermedad que, con anterioridad no se compraban en demasfa en la red, eran los mencs, porque eran
para |as terapias intensivas que no estaban tan demandadas como estan e! dia de hoy, entonces en ese
giro si hubo una transformacién importante, permitanme integrar un documento que permita visualizar
todas las acciones que se tuvieron que llevar a cabo durante el 2020, no fue totaimente atendido a
precision, si se llevaron a cabo muchas acciones que permitieron atender la demanda hospitataria de los
insumos que el dia de hoy estamos requiriendo.-- S e
Dr. Juan Carlos Gonzalez Silveti.- Entendido y comprendido sefior, esperamos su informe gracias.-—--—-—
Lic. Jesus Garrido Ortigosa.- ;Alglin otro comentario?, bien agradezco su atencién, estaremos integrando
el documento y envidndolo a la brevedad, ahora también por parte de la Direccién General de
Administracion y Finanzas, la Direccién de Administracion de Capital Humano llevd a cabo acciones y
actividades que le solicitaré a la Lic. Andrea Salcedo que nos haga la presentacién de las acciones que
llevaron a cabo, por favor licenciada.-----————-----emeeme - e

Lic. Andrea Salcedo Juarez.- Si muchas gracias, buenas tardes a todos, las acciones principalmente que
nos corresponde a la Direccion de Administracion de Capital Humano es uno de los factores que era
plantilla laboral incompleta que ya hace un momento se menciond en coordinacién con la Direccién
General de Prestacion de Servicios y que por nuestra parte efectivamente se centrd en la contratacion de
personal, pero precisamente para la atencién de la emergencia sanitaria de COVID-18, si quedaria
pendiente gue podamos coordinarnos con la Direccidn de Planeacidn y Evaluacién y la Direccién
Ejecutiva de Atencién Hospitalaria, para poder hacer el diagnostico respectivo sobre la redistribucién que
tiene que haber en las jornadas laborales del personal que se necesite en las diferentes Unidades
Hospitalarias, como parte de esa accién como tal no se pudo realizar precisamente por centrar la
atencién a la emergencia hospitalaria con perscnal méas especializado, también se incluye lo que es la

plantilla laboral parcialmente capacitada, esta Direccion empezd a hacer acciones relativas a la
capacitacion, sin embargo por instrucciones emitidas por la Direccién General de Administracion y
Desarrollo Administrativo de la Secretaria de Finanzas, se emitieron varios protocolos en donde se
dictaba que la capacitacion preferentemente tenfa que realizarse con cursos en linea precisamente para
evitar contagios si se llegaran a hacer presenciales, estos cursos en linea se lograron establecer vinculos
institucionales con diferentes entidades de gobierno como la Secretarfa de las Mujeres) la Comisién
Nacional de Derechos Humanos, Secretaria del Trabajo y Fomento del empleo, Sechetaria de la
Contraloria General v la Escuela de Administracién Plblica, en la que ciertamente si hubolun poco
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participacién por parte de personal, porque en su mayoria o estaban en resguardo domiciliario o
precisamente se encontraban atendiendo la emergencia, si se elabord un programa el que todos los afios
realizamos, con cargo a nuestra partida 3341 de servicios de capacitacién, sin embargo también la misma
Direccién de Desarrollo de Competencia Laboral nos instruyd que no podiamos efectuarlo por la misma
circunstancia de la pandemia, pero dio la pauta de que ese mismo programa se implementara para el
presente, el cual se encuentra en revisién para que pueda someterse a nuestro Subcomité mixto de
Capacitacion préximamente, entonces se dio en cierta manera la atencidn respecto a la capacitacién a
través de los cursos en linea, como el compromiso que se tenia que realizar para el 2020, no sé si tengan
alglin comentario, gracias. ' =

Dr. Juan Carlos Gonzalez Silveti.- No hay comentarios.-—--- =

Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Muy bien, sin embargo dado el planteamiento que hicimos hace un rato,
integraremos la informacién correspondiente con las dreas como bien lo menciond la Lic. Salcedo, para
que demos una amplitud del trabajo que si se realizd en esta cuestidon, también es importante que
estamos trabajando en un re-analisis y acomodo de todo el personal que fue transferido de nomina 8 a la
nomina de galeno salud para que se haga un ajuste y un reacomodo adecuado en todas las unidades, |
para ello estamos teniendo el apoyo de la Direccion General de Prestacién de Servicios Médicos v
Urgencias a través de sus Directores en coordinacién con los administradores para poder tener esta
informacién lo mas rapido posible y tener més organizado al personal que se transformé a los galenos
salud, entonces haremos toda esta serie de informes y los avances que estemos teniendo en las proximas
sesiones, algln comentario y si no hay alglin comentario adicional pasaremos al punto nimero cinco, en
cumplimiento de la Sesion de Instalacién y Primera Sesion Ordinaria del CARECI-SEDESA del ejercicio /
2021, se presenta ante el Pleno del Comité el estado que guardan las revisiones de Control Interno de 7

2020 y el Programa Anual de Control Interno 2021, los cuales fueron integrados en su carpeta, si tienen
alglin comentario al respecto, por favor si son tan amables sirvanse manifestarlo.

Dr. Juan Carlos Gonzalez Silveti.- No hay comentarios al respecto, si esta checado.
Lic. Jesus Garrido Ortigosa.- Muy bien, una vez que se han desahogado todos y cada uno de los puntos
del orden del dia, no me resta mas que agradecerles a todos los integrantes de este Comité, por el gran

esfuerzo que se esta llevando a cabo para mejorar la condicidn de este sector que es la Secretaria de

Salud de la Ciudad de México, que tengan muy buena tarde, muy buen fin de semana y agradezco su \L
participacién
Dr. Juan Carlos Gonzalez Silveti.- Igual gracias por la invitacidn y estaremos con ustedes trabajando para
servirles.

Acuerdos--

1. A peticién del Representante del Organo Interno de Control, se acordd que la Direcipn General de
Disefio de Politicas, Planeacion y Coordinacién Sectorial, proporcionard el soporte ddcumental de
todas las acciones que se realizaron, asimismo, algln indicador para medir el impacto\de todas esas
acciones que realizaron.------- ‘
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2. A peticion del Representante del Organo Interno de Control, se acordd que en la parte de la
capacidad operativa en las unidades hospitalarias para lo del déficit de personal, se integraran los
avances obtenidos incluyendo el nimero de contrataciones de médicos, enfermeras y técnicos de
las diversas disciplinas del &rea paramédica y se presentara en la préxima sesion ordinaria.-------------

3. Seintegrara un informe respecto al acomodo de todo el personal que fue transferido de nomina 8 a
la némina de galeno salud. -

Ciarradal Acta ————— e

No habiendo mas comentarios, se da por concluida la Primera Sesidn Extraordinaria del Comité de
Administracién de Riesgos y Evaluacion de Control Interno de la Secretarfa de Salud de la Ciudad de
México, siendo las 12:00 Hrs del dia de su inicio, firmando al margen y al calce los que en ella
intervinieron. ------- -- -
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SECRETARIO TEENIZO VOCAL SUPLENTE
.
Lic. JesUs Antonio éami3 Ortigosa Q.F.B. Héctor SaTgado Schoelly
Director General de Administ Jpon y Finanzas Director de Medicamentos, Tecnologia e Insumos,

Suplente de la Subsecretaria de Prestacion de
Servicios Médicos e Insumos

VOCAL SUPLENTE VOCAL SUPLENTE
Lic. Victor Antonio Sudrez Garcia = DraNeraVe azquez Estrada
ubdirector de Seguimiento Presupuestal y Vocal Suplente de |z Direccién General de
Evaluacion, Suplente de la Direccion General Prestacion de Servicios Médicos y Urgencias
de Disefio de Politicas, Planeacién y Coordinacion
Sectorial
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REPRESENTANTE DEL ORGANO
INTERNO DE CONTROL

ASESOR SUPLENTE

Pl

A, Misael védn Salazar de Santiago DY. Juar€5flos Gonzalez Silveti
Jefe de Unidad Departamental de Titular del Organo Interno de Control en la
Instrumentos Juridicos Secretaria de Salud
INVITADO
/

Lic. Andrea Salcedo Juérez
Jefa de Unidad Departamental de Capacitacién,
Invitada en representacion de la Direccidn de
Administracién de Capital Humano

La presente foja corresponde al Acta de la Primera Sesién Extraordinaria del Comité de Administracién de A
Riesgos y Evaluacién de Control Interno (CARECI) de la Secretaria de Salud de la Ciudad de México, celebrada v
el 21 de mayo de 2021.
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