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ACTA DE LA PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS Y
EVALUACION DE CONTROL INTERNO DE LA SECRETARIA DE SALUD DE LA CIUDAD DE MEXICO 2020.

Fn la Ciudad de México, siendo las 12:00 horas del dia 26 de noviembre de 2020, presentes via remota a
través de la aplicacién meet, de conformidad con los ordinarios PRIMERO y TERCERO del ACUERDO POR
EL QUE SE AUTORIZA EL USO DE MEDIOS REMOTOS TECNOLOGICOS DE COMUNICACION, COMO MEDIOS
OFICIALES PARA CONTINUAR CON LAS FUNCIONES ESENCIALES Y SE ESTABLECEN MEDIDAS PARA LA
CELEBRACION DE LAS SESIONES DE LOS ORGANOS COLEGIADOS EN LAS DEPENDENCIAS, ORGANOS
DESCONCENTRADOS, ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA Y ALCALDIAS DE LA CIUDAD DE
MEXICO, CON MOTIVO DE LA EMERGENCIA SANITARIA POR CAUSA DE FUERZA MAYOR DEL CONSEJO DE
SALUD DE LA CIUDAD DE MEXICO, publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el dia 6 de abril
del 2020, para llevar a cabo la Primera Sesidn Extraordinaria del Comité de Administracion de Riesgos
Evaluacion del Control Interno, conforme a la siguiente:--———-——emmmmmmsmmmmmm oo

--------------- Qtdenidel digr—-ss—e— e e

1. Aprobacion del orden del dia. i
2. Presentacién de los riesgos propuestos por las aéreas para la elaboracion del Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos (PTAR) 2021. - -- cemm e . \
3. Presentacion de las acciones de los Controles Internos que se van a implementar en el Programa de ‘
Trabajo de Administracidn de Riesgos (PTAR) 2021. r e e
4, ASUNLOS GENETAIES. =mmmrer e oo o oeee
- Desahogo del orden del dia-- <

Hace uso de la palabra el Lic. Francisco Martinez Lavin, a nombre del Lic. Jesis Antonio Garrido Ortigosa,
Director General de Administracién y Finanzas da la bienvenida, contando con la presencia de los
servidores pUblicos siguientes: --- S =

______ — S Sadias s == s y

1. Lic. Jests A. Garrido Ortigosa.- Director General de Administracién y Finanzas en la Secretaria de
Salud, en calidad de Secretario Técnico. ---——---
2. Q.F.B. Héctor Salgado Schoelly.- Director de Medicamentos, Tecnologia e Insumos, en calidad de
Vocal suplente de la Subsecretaria de Prestacion de Servicios Médicos e Insumos. --—--------=-------- % =
3. Ing. Alejandro G. Moreno Coronado.- Subdirector de Seguimiento Presupuestal y Evaluacion, en @
calidad de Vocal suplente de la Direccién General de Disefio de Politicas, Planeacién y
Coordinacion Sectorial. —--- e
4. Lic. Guadalupe Rangel Lozano.- Titular del Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud d
la Ciudad de México, en cal[dad de Representante del Organo Interno de antro --------------------
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6. Lic. Graciela Espinosa Rodriguez.- Subdirectora de Auditoria Operativa, Administrativa y Control
Interno del Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud, en calidad de Invitada. ———---------
7. Dra. Fabiola Beltran Torres- Responsable Estatal de Calidad, en calidad de Invitada en
representacion de la Subsecretaria de Prestacion de Servicios Médicos e INSumos. -=---=-----——------

Lic. Francisco Martinez Lavin.- Ya nada més estamos esperando un momento, crec que tuvieron algunos
problemas para conectarse, podemos verificar si existe el quérum para ya iniciar, el licenciado Garrido ya
estd conectado y ya nada mas seria ver el quérum, por parte de la Subsecretaria ya tenemos al

PO DI ESENEANTE. == e oo

Q.F.B. Héctor Salgado Schoelly.- Buenos dias, representante de la Subsecretarfa de Prestacion de
Servicios Médicos e Insumos.-------- - T

Lic. Francisco Martinez Lavin.- De la Direccién General de Prestacion de Servicios Médicos y Urgencias, no
todavia no hay nadie verdad, ok, de la Direccion General de Disefio de Politicas, Planeacion y
Coordinacién Sectorial, ya los veo, estd el Asesor Juridico y también tenemos al Organo Interno de
Control, al parecer ya tenemos quérum, permitanme le informo al licenciado Garrido para iniciar la

SESION, MUCHES GIACIAS, —=mmmmmmmmmmmm e e oo \
Lic. Jesis Garrido Ortigosa.- Si ya escuché entonces vamos a dar inicio, ;cémo estdn? muy buenos dias a

todas y a todos, bienvenidos a este Comité de Administracién de Riesgos y Evaluacién de Control Interno

de la Secretaria de Salud de la Ciudad de México, en el cual estamos llevando a cabo la Primera Sesion -
Extraordinaria del Comité mencionado, me informan que ya tenemos quérum suficiente, razon por la %
cual, del contenido de la lista de asistencia se desprende que se encuentran presentes los servidores
piiblicos que integran el Comité de Administracién de Riesgos y Evaluacién de Control Interno de la
Secretaria de Salud, por lo que de conformidad con el numeral sexto Criterios de Operacion, inciso “B”de  ~
las sesiones del Manual de Integracién y Funcionamiento de Administracion de Riesgos y Evaluacion de ':
Control interno Institucional, con nlimero de registro MEQ-082/190619-D-SEDESA-33/010119, en razon de

haber mayoria la Presidencia del propio Comité declara la existencia de quérum legal, para la
celebracién de la Primera Sesién Extraordinaria, y declara la sesion legalmente constituida, para dicho ’
efecto el primer punto es el orden del dia, en el cual se plantea el Orden de Dia, la declaracion de
quérum, la Aprobacién del Orden de Dia y la presentacion de los riesgos propuestos por las dreas para la
elaboracién del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos 2021, PTAR 2021, para dicho efecto

someto a consideracién de los presentes, sirvanse manifestar la aprobacién del orden del dia, %

mencionando su nombrey drea que representan, si son tan amables. ---- e
Lic. Guadalupe Rangel Lozano.- Lic. Garrido buenos dias, si me permite hacer un'comentario al orden del

dia. - s s R Z

Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- Si clarg.---=-=-=-=-===-=---mmermrmeeeeeeeeev /

Lic. Guadalupe Rangel Lozano.- En el orden del dia yo le sugeriria que aparte que tienen en el numerd ﬂ
2
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dos como usted lo menciond, se presentan los riesgos propuestos por la areas para la elaboracién del
programa, yo creo que ahi también valdria la pena que como numero tres pusieran que también
presentan las acciones de los Controles Internos que se van implementar precisamente, para abatir o
disminuir la probabilidad o que se materialicen dichos riesgos, porque ya también estan presentando el
formatito de los controles internos que en su momento cada drea presentaria para implementar esas

acciones. - - S
Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Para comentar muy bien a peticién del Organo Intemo de Control, instruyo a
la Secretarfa Técnica habilitada, para que como punto nimero tres se incluya en el orden del dia, este
aspecto adicional sobre los formatos que ya estan presentando las areas.—--- -

Lic. Guadalupe Rangel Lozano.- Gracias. - e R T T
Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Muchas gracias, si hubiera alguna otra observacién por parte de los
integrantes del Comité, de no ser asi y tomando en cuenta la observacién que hace el Organo Intemo de
Control, someteria a consideracion de los presentes el orden del dia, sirvanse manifestarlo mencionando

su nombrey el drea que representan si son tan amables. e

Q.F.B. Héctor Salgado Schoelly.- ;Puedo empezar yo?

Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Si POr faVor.----m-mrmrmm s s e oo omm oo

Q.F.B. Héctor Salgado Schoelly.- Héctor Salgado Schoelly, Director de Medicamentos, Tecnologia e
Insumos, representando a la Subsecretaria de Prestacion de Servicios Médicos e INSUMoS.------=----------—-- '\{
Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Gracias. ---—---—-----------mmmmmmmmommmmmmmmmmanee L
Ing. Alejandro Moreno Coronado.- Alejandro Moreno, Subdirector de Seguimiento Presupuestal y
Evaluacién, como representante de la Direccién General de Disefio de Politicas, Planeacién y
Coordinacién Sectorial. - e ,&%
Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Muchas Gracias, ;algin participante mas?, secretario técnico ;hay alguien
més qué deba de manifestarse? - R -
Lic. Francisco Martinez Lavin- No ya estdn, estaba pendiente de integrarse la Direccion General de
Prestacion de Servicios Médicos y Urgencias, pero el quérum ya esta. = /f\

Lic. Jes(s Garrido Ortigosa.- Ok bien, se aprueba por unanimidad el orden dia y pasamos al punto :
nimero dos del orden del dia, qué es la presentacidn de los riesgos propuestos por las aéreas para la :
elaboracién del Programa de Trabajo de Administracidn de Riesgos, en la carpeta tenemos integrados los

oficios de los titulares de cada una de las dreas participantes, en los cuales se presentan el formato C1

que es la cedula de valuacién de riesgos, el modelo de administracién de riesgos de la Secretaria de

Salud, el formato C2 que es el mapa de riesgos de la Secretaria de Salud de la Ciudad de México, el

formato C3 que es el Control Interno determinado, por mi parte y una vez si haciendo un anélisis de la
informacién, que esté en cada uno de los documentos, si quiero hacer la precisién de que los riesgos que

se estan planteando, dados para poder dar un seguimiento especifico y claro, y también puedo observar

que no seguimos una metodologia para poder establecer estos riesgos de acugrdo al seguimiento que

tuve en algunas de las reuniones en las que se estuvieron trabajando estas cuestfones por via remota, asi

lo quiero asentar no estuve presencial, pero me parece que, no nos van @ permitir, claro y u
cumplimiento, porque algunos de ellos estan planteados en funcidn de lo que hacgn otras areas externés ﬂ
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a la Secretarfa y algunos més, no tienen la pretension clara y objetiva de que las acciones que plantean o
las actividades para poder dar su cumplimiento, ;no sé qué comentarios pudieran tener ustedes al
respecto? -- -- e
Q.F.B. Héctor Salgado Schoelly.- Bueno, lo trabajamos con base en lo que revisamos con el Organo
Interno de Control, que habiamos empezado a trabajar como todo integrado, como lo dijo la Secretaria,
sin embargo, nos hicieron recomendaciones e intentamos separar cada parte de acuerdo a las diferentes
4reas, y fue como necesitamos trabajar, con asesorfa, con el acompafiamiento del Organo Interno de
Control, el personal, los compafieros nos ayudd a plasmar un poco esas ideas, esas propuestas de
riesgos, en este corto tiempo de lo que tenfamos previamente de que era todo parte de la Secretaria, lo
separamos a intentar aterrizarlo en cada una de las &reas, identificando los riesgos de cada una de las

areas. --- e

Lic. Jesus Garrido Ortigosa.- Ok. memmmme e

Lic. Graciela Espinosa.- Si me permiten, si efectivamente estuvimos revisando los formatos que nos
presentaron, en cuanto a informacién que se puede proporcionar, lo habiamos comentado el afio
pasado se estuvo utilizando una matriz de riesgos la cual nos permitia obtener como mas informacion,
sin embargo, tenemos que apegarnos a los lineamientos locales para plasmar esa informacién que se
utilizé, se generd en la matriz de riesgos y traerla a estos formatos, y pues si efectivamente queda como
mucha informacién fuera de estos formatos, entonces la propuesta que se les hizo en un momento, fue
que también junto con estos formatos, se presentara ese material de trabajo, esa matriz de riesgos, para
que nosotros se pudiera visualizar los controles que se tienen ya implementados cuales se van a mejorar,
cuales son las evaluaciones, entonces ese formatito, esa matriz de riesgos es un complemento muy basto
para soportar este trabajo que se va a realizar y que se esta plasmando en estos formatos, no sé si gusten
que revisemos por areas y mejoremos la informacién y propongamos mejoras, con los formatos que
presentaron las diferentes areas, si bien el que conoce la materia y el alcance que pudieran tener los
riesgos que estan presentando al final de cuentas, pues son ustedes que estan en la operatividad de la
Dependencia, de las actividades, nosotros la guia que les dimos fue en cuanto a forma, en cuanto a
estructura, pero si es mejorable como usted lo sefiala Licenciado Garrido, entonces no sé si lo revisamos
ahorita drea por area de los que presentaron, y también aprovecho la mocién para comentarles que nos
estuvo haciendo falta precisamente el riesgo de la Direccién General Médico y Urgencias, entonces ahi no
sé qué respuesta le hayan dado a su circular qué emitieron, ;si la van a presentar o no la van a presentar?,
entonces esa seria la propuesta, y ese serfa mi comentario, no sé qué opinen los demas.
Lic. Jesuds Garrido Ortigosa.- ;Algdn otro comentario? -
Lic. Guadalupe Rangel.- Si licenciado, Guadalupe Rangel, Contralora Interna, yo coincido con usted
respecto a que no estan muy claros los riesgos, si bien es cierto el afio pasado estaban trabajando con un
riesgo institucional, pero un riesgo institucional que algln dia lo platiqué con usted, efectivamente era
un riesgo institucional, que abarcaba muchas areas, que abarcaba muchos con' roles internos pero que al
final no determindbamos en si, qué &rea era la responsable de implementar cal da una de las acciones, si
entiendo que pues el mayor riesgo, el riesgo institucional de la Dependencia, pu s es efectivamente el no
dar un servicio eficiente a la poblacién, la idea de que se individualizaran los riesgos a través de cada u
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de las 4reas, era porque al final, el que cada una de las Direcciones Generales o la Subsecretaria
determine cada uno de los riesgos que pudieran afectar las mismas actividades que realizan dentro de la
misma area, pues conlleva a evitar precisamente el riesgo institucional general, yo creo que aqui si es
necesario que se vaya viendo uno por uno de los riesgos, creo que no son muchos, por ejemplo la de
Administracidn trae, el de Materiales creo qué trae dos, no dos de materiales y uno de Recursos
Humanos, el drea de Lic. Garrido la Torre, este disctlpenme todavia no me aprendo bien los nombres de
las direcciones, donde trae cuatro si no me equivoco, tres o cuatro algo asi, entonces uno de Urgencias
Medicas, entonces no sé si ahorita por la premura del tiempo que tenemos y que también nosotros
tenemos que presentar ya el programa anual a la Contralorfa General, si quieren vayamos viendo érea
por area y sus riesgos, para en general tratar de determinar si se quedan los riesgos como los
determinaron, o a la mejor es nada mas con lo que nos dice cada una de las éreas, qué se pretende con
esto, a la mejor readecuar los riesgos y los nombres de los controles internos independientemente de las
actividades que se implementarian dentro de cada uno, yo sugeriria es0.-——====-=====n=--eerereeeeeeeee

Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Ok, yo creo qué seria bastante provechoso hacer una revision efectivamente,
sin embargo hay dos aspectos que es importante para mi comentar, el primero de ellos es que observo
que el riesgo que estan planteando, no esta adecuadamente construido porque se basa en antecedentes
de cuestiones que no estén por un lado al alcance de la Dependencia y por otro por condiciones que no
son atribuibles a una condicién que plantean como, voy a empezar con el primero, que es con los
sistemas de atencidn del paciente, viendo el riesgo que plantean de informacion sensible de los sistemas
de la atencién del paciente extraviada, afectando los servicios que presta la Secretaria de Salud de la \ L
Ciudad de México, pues de inicio hablar de documentacién o de informacién extraviada, pues se me hace
grave y se me hace complicado como poder haber establecido un riesgo de esta naturaleza y mas
cuando estamos hablando en el Control Interno de la modernizacién de tecnologias de la informacion y
comunicaciones, si hablamos de informacién, de pérdida de informacién dentro del proceso %

sistematizado informético, cdmo hablamos en el riesgo de extraviada, ;Como se extravia esa
informacion?, el extravio de una informacién es muy delicado porque es un tema que atribuye a la
irresponsabilidad de un servidor piblico al no haber tenido cuidado con la informacion, entonces /\
plantear un tema de extravio de informacién se me hace no adecuado. Punto dos, cémo estan llegando i
las areas a establecer los riesgos, porque aqui plantean un riesgo en cierta redaccion, pero yo quisiera }
preguntar si antes de haber establecido este riesgo como un riesgo a trabajar, pudieron establecer toda

una serie de riesgos posibles de su area, en las que pudieran determinar jcuéles riesgos si estan dentro

de la Institucién para poderlos solventar? y cuales son imposibles de atender por parte de la Institucion y
también haber planteado en su total de riesgos cuales son posibles de atender, para ello tendriamos que

haber llevado a cabo una metodologia y todos y cada uno debid haber llevado la misma metodologia

para poder haber establecido el riesgo, lo que planteamos hoy aqui es una serie de ideas y de J
condiciones de lo que aparentemente vemos que puede ser problemdticp, pero cuando veo las =
actividades a desarrollar no me parece que nos vaya a permitir en muchos de bs casos solventar lo que

se dice en el riesgo como tal, a eso es a lo que me refiero con que no estan siendp totalmente adecuados

los planteamientos, ese es mi punto de vista y iniciando con este primer Contfol Interno determinado

Avenida Insurgentes Norte 423, Piso 16, Col. Nonoalco
Tlateloleo, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06900, Ciudad de

CIUDAD INNOVADORA
v NE REDECHNG




o’ﬁo GOBIERNQO DE LA SECRETJ%R(A DE SALUD DE LACIUDAD D’E MEXICO
V CIVDAD DE MEXICO DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
(o]
que es el de Planeacién de Tecnologia de la Informacién, si alguien mas quiere participar, por favor.-——--
Lic. Edith Aguilar.- Soy Edith Aguilar, justo de la Direccién General de Disefio de Politicas, lo que yo si
quisiera comentar es que llevamos dos revisiones del documento, buscamos en nuestro caso apegarnos

a los materiales que nos fueron proporcionados y a la metodologia que se sefialaba ahi, en nuestro caso

e hicimos primero la matriz de riesgos con todos los elementos que se presentaban, sin embargo, ahorita

lo que me llama la atencién es que seguimos con problema para aprobarlos, llevamos dos revisiones del
Organo de Control Interno, ahorita si se propone revisarlos en nuestro caso, tendria que mandar yo a
pedir que venga la gente que estuvo haciendo lo de sistemas, lo de la DFAMI, lo de cada area, porque
nosotros este los representantes ahorita justo somos representantes y no estén los demas, ahorita en
esta sesidn nosotros no podriamos revisar todo, revisariamos uno faltarfan los otros, tendria yo que
contactar a la gente que venga etcétera, yo lo menciono por la propuesta que hace la titular del Organo

de Control de que los revisemos en este momento, no nos negamos a hacerlo, sin embargo, si
tendriamos que pedirles un espacio para convocar a los compafieros que estén aqui, en el caso de
planeacién y si es importante pues a mi me [lama la atencién que llevamos dos revisiones del Organo de
Control y no se ha terminado este documento, eso es algo que también me preocupa un poco no, bueno

es0 es por parte de nosotros, pedirfamos tiempo para convocar a los compafieros y no sé si sea oportuno

en otra sesién o en otro momento, es la Unica inquietud que tendrfamos como érea de planeacién y
vamos a revisar lo que se nos indique, pero si necesito que estén aqui los compafieros.-------------------------

Lic. Graciela Espinosa.- En efecto, como lo menciona nosotros nos acercamos a las areas para revisar
precisamente los formatos que en un principio nos hicieron llegar como borradores, a estos se les 1
hicieron las observaciones correspondientes en cuanto a estructura del riesgo, en la (ltima \
comunicacién, en el dltimo contacto que tuvimos para atender este planteamiento de riesgo, nada mas
cambiamos lo de extraviada, porque en efecto extraviada suena a que dejé un documento o que dejé en
algtin lugar informacién que puede ser sustraida o que la olvidé en algln lugar y esta informacidn esta en A
riesgo, pero lo que nos comentd en su momento el drea fue que se refiere a la informacion que puede §
llegarse a perder dentro de los sistemas informéaticos, y esto implicaria pues precisamente una pérdida \)
de informacién y retrasaria la atencién de pacientes, entonces la sugerencia ahi fue que en lugar de que
dijera extraviada, se cambiara por perdida, para que se alineara también al objetivo de Control Interno
que sefiala la pérdida de esa informacion, pero es a través de los sistemas informaticos y dentro de sus
actividades estdn sefialando precisamente, detectar y va enfocada al drea informética, detectar las
necesidades de mantenimiento a través de las visitas de supervisién en las unidades hospitalarias de la
red, realizar un diagndstico situacional del software y hardware institucional, con la finalidad de
determinar necesidades de atencidn, desarrollar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo, para
implementar el ciclo de vida y funcionamiento adecuado de los equipos de comunicacion, lo otro que se
les sugirid6 que agregaran, eran presentar los resultados de los diagndsticos ante las unidades
correspondientes, a fin de realizar la toma de decisiones, seguimiento a las acciones derivadas de la
identificacion de necesidades, ;por qué? porque no nada mas nos vamos a quedar hasta que ya detecté
las necesidades, ya detecté que puede haber una pérdida de informacién §i yo no tengo un soporte
adecuado en mis sistemnas informaticos, entonces ya detecté todas esas, ahorb detecto las necesidades,

oy

Avenida Insurgentes Norte 423, Piso 16, Col. Nonecalco /

FINAD 13 /
Tlatelolco, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06900, Ciudad de ‘:l[s“’ BAD §§§MQ¥&E§Q RA L/
RAAvi~AATAl C127 19NN Cwk 1208 v 1N1E \f;’ QE gERﬁcHOS

A



W

Avenida Insurgentes Norte 423, Piso 16, Col. Nonoalco
Tlatelolco, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06900, Ciudad de

o .

m GOBIERNO DE LA SECRETARIA DE SALUD DE LA CIUDAD DE MEXICO

Vé CIUDAD DE MEXICC DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
o

ya tengo mis necesidades, qué voy a hacer para cubrir esas necesidades de mantenimiento preventivoy
de mantenimiento correctivo al sistema informatico y que no se me materialice ese riesgo, para que no
llegue yo a la pérdida de la informacién a través del sistema informatico, por eso se cambi6 de extravio a
pérdida y ya con eso se cambia un poco el sentido de la intencidn, de la identificacion de este riesgo, ese
serfa el comentario y es la revisién, las revisiones que hicimos con el area responsable de la atencion y
seguimiento de este riesgo. ————===--==msmsmrmemreznmmmmmoemeeee
Lic. Jests Garrido Ortigosa.- ;Algin comentario?, bien efectivamente como lo plantea la Contraloria el
término de esta palabra tiene que ser modificado para que dé un sentido distinto al riesgo que se esta
planteando, cuando plantea el &rea correspondiente realizar el diagndstico situacional del software y

hardware institucional con la finalidad de determinar las necesidades de atencién, yo haria una pregunta
especifica al respecto, porque podria ser y formar parte del riesgo ¢si en primer término existe la
capacidad fisica del 4rea para llevar acabo todo este diagndstico situacional y no requiera
adicionalmente algo, para que lo pueda ejecutar de esta forma como parte de las actividades que va a
desarrollar? —------=-mmmmmmemeee - mrmmmmene mmmmemmne
Lic. Edith Aguilar.- Bueno aqui nuevamente denos 5 o 10 minutos en lo que mandamos traer a la gente
para que especificamente pregunte estos cuestionamientos que estan haciendo, porque €so nosotros no
podriamos contestarlo, entonces si gustan continuar la reunién en lo que los convocamos y retomamos
esta pregunta del Lic. Garrido, y de hecho en el documento que se envi6 ya al area correspondiente, ya
hicimos el cambio y ya no dice extraviada dice pérdida, entonces denos por favor 5 0 10 minutos en lo
que vienen los compafieros y atendamos la pregunta que nos esta haciendo el licenciado, por favor.------
Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- Yo viendo un poco el tema de los tiempos y que entiendo que todos y cada
uno de los que estamos en esta sesidn tiene actividades posteriores y reuniones que realizar, la realidad y
a reserva de lo que comente la Contraloria, el Organo de Control Interno, propondria hacer una revision
muy exhaustiva del documento el dfa de mafiana u hoy por la tarde, para que podamos aclarar todas
estas dudas y generar una condicién adecuada y una metodologfa que nos permita por cada una de las
4reas establecer sus propios riesgos, creo que eso es un tema que nos estarfa faltando en cada una de
nuestras &reas, si marcar una metodologia clara para establecer nuestros riesgos y a partir de ahi, los
riesgos que sean mds significativos que estén dentro nuestro dmbito de competencia, los podamos
plantear para llevarlos a cabo, insisto, de lo contrario lo Ginico que vamos a generar con este documento
es un incumplimiento al no tener con toda claridad cémo vamos a atender el riesgo y si el riesgo no esta
bien planteado, como lo vamos a poder... dar un seguimiento claro y una resolutiva final, no sé qué

opinen los participantes. = =
Lic. Edith Aguilar-- Es que yo creo que necesitariamos que entonces nos generaran el documento o el
lineamiento especifico, para poder hacer este planteamiento como lo propone licenciado y que sea
homogéneo para todos, nosotros buscamos basarnos en la documentacion que nos fue enviada de
inicio, sin embargo, no sé si todos nos apegamos a ella o si haya otra, 0 sia\se va a definir ahorita algln
lineamiento para que todos lo hagamos en el mismo sentido, porque si nd‘ podemos esperarncs para
mafiana o para otro dia y seguiremos como que en el mismo sentido, sin teney linea, tendrian que darnos

. . : : \
los organizadores de este trabajo el documento, el lineamiento muy claro y concreto para gu amo
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apegarnos todos a él y hacerlo asi, si no yo creo que seguirfamos en la misma dindmica de no concretary
no ser homogéneos en lo que entregamos, y yo también estoy de acuerdo en que hacerlo ahorita esta
menos facil, se podrfa pero si nos llevaria tiempo, y tal vez organizar que lo hagamos por area y que
alguien, no sé, me imagino quiero pensar de la contraloria que pueda estar apoyandonos y rehacerlo,
bueno que nos digan como lo organizamos de modo que, cuando se vuelva a presentar ya esté revisado
y definido y solamente se vaya justo a presentarlo, pero nos estaria faltando un lineamiento, entonces
més claro y un acompafiamiento para que quede homogéneo el trabajo, de parte de nosotros seria

nuestra propuesta. -- o Semmmas
Q.F.B. Héctor Salgado.- Y es que entiendo que asf lo hicimos, bueno trabajamos con el Organo Interno de
Control la semana pasada que tuvimos la reunién entre todos, donde presentamos cada quien, se
hicieron los comentarios, nos reunimos con el Organo Interno de Control para hacer esos ajustes y se
hicieron, sin embargo si quieren algo més pues lo revisamos y lo adecuamos, hemos seguido este trabajo
entre todos con el Organo Interno de Control, adecuamos lo que haya que adecuar sin problema.----—-—---
Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- Mi comentario sobre los temas planteados, no tienen otra finalidad sino la
de si tener claridad en que todo lo que vamos a trabajar para darle seguimiento a un riesgo, nos lleve a
un producto final que nos dé un beneficio, si no esta claro ese posicionamiento, va a ser un trabajo que
no vamos a poder cumpliry que finalmente no nos va a dar un valor agregado a nuestro trabajo, que es [0
que implica esta condicidn de establecer los riesgos de la Secretaria para poder solucionarlos y que tiene
que venir realizdndose una serie de pasos y actividades para poder solventar esas condiciones, mis
observaciones van en ese sentido, entiendo todo el trabajo que hemos realizado todos los que estamos
formando parte de este grupo multidisciplinario, sin embargo, si con toda claridad someto a
consideracién de todos, que llevemnos a cabo una revision puntual de la informacion que estamos
presentando vy si es posible utilizar alguna metodologia para que en cada una de nuestras areas
establezcamos los riesgos, lo podamos llevar a cabo de esa forma, pero si efectivamente llevarlo a cabo
en este momento serfa muy complicado, yo en si para poder ir marcando con claridad los riesgos de cada
una de nuestras &reas plantearia utilizar un modelo que es el AMEF, anélisis modo efecto de falla, para
poder ponderar nuestros riesgos en cada una de las dreas y ya a partir de ello, plasmarlo en el
documento y poderle dar seguimiento, el documento entiendo que es un modelo de administracion de
riesgos, pero no es el modelo para el establecimiento de los riesgos de cada una de las areas, cada una
de las &reas es la que tiene que establecer sus propios riesgos y bajarlo a esta condicion, pero hay que
establecerlos de manera adecuada desde nuestras dreas para que podamos plasmarlos aqui y darles

seguimiento a través de este modelo.—--------- e -

Lic. Graciela Espinosa.- Ok, si me permite, este riesgo es el riesgo que es importante desde el punto de
vista de la informacién y de las actividades que realiza la Secretaria de Salud, es el riesgo que a mi punto
de vista y punto de vista del Organo Interno de Control, no debe de dejar de atenderse, yo creo que todos
los planteamientos v los riesgos que estén sefialados son importantes, y forman parte de la actividad de
la Dependencia, porque si alguno de estos falla, precisamente fallgria toda la actividad e impactaria de
manera significativa a la Dependencia, entonces como ustedes :\lo estan planteando y ya se esta
proponiendo aqui seguir una metodologia basados en un sistema, pues si es adecuarrespecto de es
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metodologia los riesgos que ya estén presentando aqui ustedes, de cada una de las areas, a nosotros nos
interesa mucho tener ya esta informacién como Organo Interno de Control y estariamos basandonos en
estos riesgos que ustedes estdn presentando, nada mas estariamos pendientes de las adecuaciones que
pudieran hacerse de esta propuesta que se estd realizando para, a lo mejor redactar de otra manera, a lo
mejor plantear de otra manera las actividades o los objetivos que se van a realizar para la atencion y
evitar la materializacién de estos riesgos, entonces de entrada yo les pediria que conservaramos estos
riesgos, porque son de suma importancia para las actividades de la Dependencia y nada mas adecuarlos
a la identificacién de los factores de las actividades, de las estrategias que se tienen que llevar a cabo
para la atencién y evitar su materializacién, entonces mi propuesta es como sugerencia o peticién, que
conservemos estos riesgos que se estan presentando y nada més darle la adecuada redaccion, nosotros
como Organo Interno de Control a final de cuentas, estamos viendo con ustedes para asesorarles, para
decirles en cuanto a la estructura, la presentacion, la forma, finalmente ustedes son los duefios de la
informacién y de la actividad, que son los que conocen el dia a dia y que son los que conocen,
poniéndonos en un aspecto a lo mejor de identificacion de fortalezas, oportunidades y debilidades de la
Dependencia, ustedes son los que indican esos riesgos en cada una de sus direcciones, entonces a final
de cuentas estd en ustedes el realizar, el readecuar los objetivos, las actividades de estos riesgos que
estan proponiendo porque es el dia a dia de ustedes, ustedes tendrian que ponerse de acuerdo como lo
plantearian, como lo trabajarian, quienes se reunirfan y nosotros con mucho gusto les seguimos dando el
acompafiamiento, no sé qué propongan, ;quién de ustedes conoce la metodologia?, del area de
planeacion, ;si alguno de ustedes conoce la metodologia que esté proponiendo el licenciado Garrido? ---
Lic. Edith Aguilar.- No la conocemos, y si se va a hacer esta revision le pediriamos al licenciado Garrido
que nos apoye con algin compafiero que estd organizando el CARECI, que lleva el control del CARECI
para que nos asesore y nos acompafie en esta revision que esté proponiendo el licenciado, nosotros
dispuestos a trabajar, nada mas que nos pudieran asesorar y acompafiar, pero no la conocemaos, -----------
Dra. Fabiola Beltran.- Entiendo que el anélisis modo efecto de falla, nosotros en calidad lo utilizamos
para establecer los riesgos y trabajar con el tema de seguridad del paciente, entonces es un analisis que
nos permite actuar de manera proactiva y de alguna manera controlar los riesgos gque se pudieran
presentar en los distintos servicios, es una metodologia que detecta tanto fallas en los procesos, pero

también se puede utilizar de una manera més macro, como es el caso de lo que pretenden presentarylo |

que busca es que a través de una serie de preguntas y de porqués, se defina un riesgo, se definan que
distintas actividades relacionadas con ese riesgo, pero ademas se evallen de esas actividades la
frecuencia, la factibilidad, la identificacidn de si hay controles o no y mediante esta evaluacién, definir
qué actividades son las que se pueden controlar para minimizar el riesgo.----------==m===mmm=mmmmmmmmm oo
Lic. Jests Garrido Ortigosa.- ;Algin otro comentario?, bien yo lo que propondria es, yo propuse la
metodologia porque estd muy orientada a esta condicidn de la atencion del paciente, pero bueno
también entiendo los tiempos, también se que estamos un poco complicados, yo lo que propondria es
que el dia de mafiana tengamos una reunién de trabajp para atender este asunto, en la que estaré yo
indudablemente para ver de qué manera podemos construir, yo le pediria al Organo Interno de Contro
que estuviera también presente para llevar a cabo esta coldicion de trabajogppder afinar lo que esta
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presentando, si entiendo que puede ser que los riesgos sean los mas importantes en cuanto a cada una
de las areas, pero si su parte de redaccién y de atencién en cuanto a las actividades hay que afinarla
desde mi punto de vista y si nos sentamos en una mesa de trabajo el dia de mafiana, algunas horas para
poderlo resolver yo creo que lo podremos sacar adelante y someterlo a consideracion en una sesion la
préxima semana, pensando en que fuera a méas tardar el lunes o martes, ;no sé que opine el Organo
Interno de Control al reSpeEto?--- - rms oo
Lic. Guadalupe Rangel.- Efectivamente yo comparto lo que usted ha comentado, yo creo que aqui
mientras mas claros queden los riesgos y definidas realmente que acciones se van a poder implementar
para abatir esos riesgos, pero que sean riesgos que realmente no sean contraproducentes, porque si
efectivamente llamar extravio o pérdida de informacién, pues allf si tendrfan que estar cuidando hasta las
palabras de como determinar la redaccién de cada uno de los riesgos, porque si no también dirfan,
bueno no tienen ningtin control por pérdida o extravio de documentacién, yo creo que aqui podriamos
estar como dice en la sesidn y no terminariamos, yo creo que lo que usted sugiere que mafiana se lleve a
cabo una mesa de trabajo para que ya con una metodologfa, la que usted propone del modelo de
administracidn de riesgos, se sienten las dreas, obviamente también yo me sumo a esa reunion igual que
usted y mi gente que es la que précticamente ha estado con las dreas viendo esta informacion y nada
més yo si les pedirfa que si mafiana nos sentamos, y tratamos, no es volver a hacer a lo mejor nuevas
cosas, mas bien readecuar lo que tienen ahorita, nada mas bien plasmado en los documentos en base
efectivamente a lo que sefialaba, tanto usted como Fabiola creo que fue la que hablé también algo de la
metodologia y de cémo son las cuestiones para determinar efectivamente los riesgos, y nada mas yo si
pedirfa que se hiciera esta sesidn extraordinaria para el lunes, para que yo estuviera en posibilidades de
entregar el mismo lunes la informacién a la Contralorfa, yo la tenia que entregar ayer pero la verdad pues
al final somos coadyuvantes con ustedes y pues tampoco podriamos como usted dice que ahorita se
sometiera 0 determinara el Comité que se quedara esta informacidn asi, entonces yo me uno a sus
comentarios de que mafiana se llevara una reunién de trabajo con las dreas para que ya se definieran
bien todos estos puntos y lo pudieran trabajar practicamente el martes a mas tardar se estuviera
haciendo la sesién, para que ustedes tuvieran tiempo de integrar la informacion el lunes con la carpetay

la sesidn fuera el martes.- A
Lic. Jesls Garrido.- Una pregunta, una consulta contralora, al presentar este programa del CARECI hay
oportunidad de hacer alguna modificacién en el paso del ejercicio que no fuera muy complicada, ¢si
podriamos llevarlo a cabo?--------
Lic. Guadalupe Rangel- Si, pero en una sesién si se tendrian que quedar por lo menos definidos los
riesgos y no tanto las actividades que van a desarrollar, el nombre de la implementacion del control
interno que desarrollarfan para que nosotros en base a lo que ustedes plasmarian en estos documentos,
podamos hacer el PACI, jen qué consiste?, transferir todos estos riesgos a un programa y en su momento
iremos déndole seguimiento a la implementagién de sus controles internos, pero si en el camino
supongamos que, ya iniciado el ejercicio el area d termine, no efectivamente este riesgo para miya no es
ividades, fui implementando o se hizo esto y ya se
otros, porgue a lo mejor ahori

importante porque dentro de la funciones o ac
minimizd, lo pueden bajar en el CARECI en una s
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para ustedes estad muy latente, no lo va a ser, a lo mejor a medio afio, 0 muchos ahorita estoy viendo que
algunas cosas se estan yendo con lo de la contingencia, si en realidad la contingencia pues si la tenemos
sGper presente, pero a lo mejor no podemos englobar tanto el que el riesgo estd latente por el COVID,
porque hay unos controles que asi me dicen, algo del COVID, entonces no sabemos si el COVID va a estar
1,2 o 3 afios, a lo mejor es quitarle esa parte del COVID, a lo mejor es readecuar eso, o si ustedes ahorita
estan algo muy latente que nos esté pegando precisamente por lo del COVID, pues si efectivamente se
establece un control interno que tendria que ser casi inmediato, que en el primer trimestre del afio
siguiente se estuviera implementando algo para ir abatiendo alguna accion que ustedes ligaran con el

COVID, posteriormente pues ya se modificaria o se adecuaria.-—-————-======mmmmmmmmmm oo e
Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- Si, pero yo coincido con usted en el sentido de que no es un riesgo constante
dentro de la Secretaria, ni el que nos permita hacer mejoras, osea siempre vamos a tener contingencias
hacia el futuro y lo que tenemos que tener es preparado todo nuestro sistema para resolver lo que haya
que atender, eso implica efectivamente que identifiquemos los riesgos de operacién que tenemos el dia
de hoy y que, nos permita resolver en cualquiera de las contingencias que se nos presentan hacia el
futuro, si estoy de acuerdo en que el COVID no es un tema que tenga que aparecer ahorita en los riesgos -
Lic. Guadalupe Rangel.- Efectivamente ---- s
Lic. Jests Garrido.- Ok, pues si estd usted de acuerdo Contralora y todo este Comité, propondria una
reunién de trabajo el dia de mafiana a las 12:00 Hrs. Si todos estan de acuerdo pues por favor que nos lo
PUEdAN COMUNICAN, ==mmmmm=mmmmmmmmmm oo oo

Q.F.B. Héctor Salgado.- Yo sin problema, de acuerdo. ----------
Lic. Edith Aguilar.- Solo licenciado, no sé si pudieran algunas de sus gentes proporcionarnos material
adicional para ir introduciéndonos en esta metodologia por favor, ———-=-=-==-msmmeesmmmmmmm oo
Lic. Jesds Garrido Ortigosa.- Si, yo le mando el tema de la metodologia pero quisiera que nos
reuniéramos el dia de mafiana, si nos ponemos a hacer la metodologia ahorita, por eso le preguntaba a
la contralora los tiempos de posteriormente poder hacer modificaciones, no nos va a dar el tiempo
suficiente de aqui al lunes, entonces si podemos ir trabajando, proporcionamos la metodologia, la
vemos, vemos que sea entendible para todos y que se encuadre en lo que realmente requerimos,
mientras tanto afinamos lo que hay, para poderlo enviar, pero si necesitariamos que estuvieran las areas
efectivamente como usted lo menciona, para poder ir afinando cada uno de los aspectos.-------=-=====---=---
Lic. Edith Aguilar.- Si, nosotros los estariamos convocando para que estén presentes todos.-----«-----------
Lic. Jesiis Garrido Ortigosa.- No soy muy partidario en estos momentos en los que estamos de hacer
reuniones presenciales, pero dado a que esta condicién en algiin momento requiere alguna serie de
aclaraciones, si ustedes no tienen inconveniente lo propondria en |z sala de juntas de aqui del pisol6 de
la DGAF, jsi estarian de acuerdo? -
Q.F.B. Héctor Salgado.- De acuerdo sin problemas, ;mafiana las 12.00 no?
Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- Mafiana a las 12:00 del dia efectivamente -----------------mmmmmmmmeeoee

Lic. Graciela Espinosa.- Si me permiten, podemos ir buscando antecedentes para desarrollar esta

metodologia, esta se basa como dice el licenci
metodologfa, entonces para no llegar en cero, cdmo lo realizamos es ir llevando el material que |

11
CIUDAD INNOVADORA

WoND fdbBooAulont

o Garrido en diferentes preguntas que te lleva esa,



—

W

Avenida Insurgentes Norte 423, Piso 16, Col. Nonoalco
Tlatelolco, Alcaldia Cuauhtémaoc, C.P. 06900, Ciudad de

o]

y o GOBIERNO DE LA SECRETARIA DE SALUD DE LA CIUDAD DE MEXICO

d CIUDAD DE MEXICO DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
o)

corresponda a cada una de las dreas y conforme a esas preguntas que se van planteando en esa
metodologfa, material me refiero a informacién que ustedes tienen dentro de sus areas para el desarrollo
de sus actividades y los objetivos que tienen en cada una de las areas, entonces hay que también tener
ahi muy claro y llevar muy claro cuél es el objetivo del drea, porque a partir de alli es que desarrcllamos
las actividades y detectamos las posibles fallas y nuestro posible riesgo institucional o de direccion, que
nos pondria en alglin momento detener nuestras actividades, nuestro funcionamiento, entonces
presentarse ya a la reunién con informacion de cada una de sus areas, ;el area de Fabiola no sé qué 2rea
es? pero si ellos lo trabajan asi como constante igual podemos recurrir a ellos si ya tienen como alguna
matriz disefiada para que nos pudieran apoyar y conocer mas como se desarrolla esta metodologia,
nosotros por parte del Organo Interno de Control pues esa va a ser también nuestra tarea ahorita de
buscar toda esta informacion y plantearselas también el dia de mafiana sin ningln problema a las 12 del
dia como lo sefiala el licenciado Garrido. e -
Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Yo de mi parte les puedo compartir un documento que es un material de

apoyo para la implementacién del modelo de seguridad del paciente, en donde se basa un poco en este
asunto, que es una gufa para el desarrollo del anélisis del modo y efecto de falla, para que lo vayamos
viendo, es el documento que podria tener ahorita para enviarles y ver si de esta manera podemos irlo

viendo. - SN

Lic. Graciela Espinosa.- Ok de acuerdo, nada més para ya concluir, los riesgos que se estan presentando
pues son el anteproyecto de presupuesto, los planes de estudio de la licenciatura de la escuela de
enfermerfa, insumos para la salud utilizados en unidades hospitalarias, cargas laborales por
desequilibrada distribucién, las que nos hicieron llegar de recursos materiales que es lo del SAICAy lo de
la formalizacién de los contratos, entonces sobre esos estariamos trabajando y presentando material el
dia de mafiana para identificar si se modifican, si hay una reingenieria en esos riesgos para que las areas
responsables de estos riesgos que estdn presentando, ya cuenten con informacién un poco més
detallada y que posiblemente igual y no nos vamos a mas sesiones, no necesitariamos mas sesiones
extra que la de mafiana para poder plantear bien los riesgos que se estan proponiendo. ----------------=-----
Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Muy bien, ;alglin comentario adicional? -

Lic. Edith Aguilar- Nada méas que si se convoque a los compafieros de DGPSMU porque son la parte
sustantiva. s

Lic. Jests Garrido Ortigosa.- ;Los compafieros de donde perdon?--------=----==srossmmrmmmm oo

Lic. Edith Aguilar.- De servicios médicos y urgencias ----------

Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- Bueno si claro, ellos son los que demandan la mayor parte de los servicios,
los convocamos en este momento, yo hago la convocatoria con el Director General paré que puedan
asistir, bien pues si no hay alglin otro asunto que tratar y considerando que no se autorizan por (o pronto

los riesgos propuestos y que queda asentado que se va a hacer un andlisis mucho mas especifico de los
documentos presentados y que estarfamos generando una segunda sesion extraordinaria para la
siguiente semana, quedarfa asi plasmado en los aguerdos si no tienen inconveniente y planteariamos
llevar a cabo una segunda sesién extraordinaria parg el dia lunes, y todo dependiendo de coémo selleve a
cabo la reunién del dia de mafiana, bueno pues dado los asuntos se da por terminada esta Primeg
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Sesién Extraordinaria del Comité de Administracién de Riesgos y Evaluacién de Control Interno de la
Secretarfa de Salud de |a Ciudad de México (CARECI) y nos estariamos reuniendo la proxima semanay en
la reunién de trabajo el dia de mafiana, agradezco a todas y todos la presencia y la participacion, este
trabajo es muy importante y relevante para poder mejorar las condiciones que tiene la Secretaria de
Salud de la Ciudad de México el dia de hoy, que tengan muy buen dig.-----—-----===memmemmemrmemmmmmrmm e
Lic. Guadalupe Rangel - Licenciado nada més perddn antes de concluir, es que se desconectd mi celulary
ya no pude ofr lo (ltimo, queda mafiana la reunién a las 12 del dia con usted en su sala, ¢y la sesion que
llevarfamos qué dia se guedaria, para el Martes?---------—-mrmmmmmmmmmmmmmmm oo e
Lic. Jess Garrido Ortigosa.- La estoy proponiendo para el dia lunes sin embargo habra que ver el
desarrollo de la reunién de mafiana, si nos permite que para el dfa lunes la tengamos la convocamos, de

lo contrario serfa el martes Muy teMPranQ.-----------=-----r-wemzemmmrmnemes
Lic. Guadalupe Rangel.- Ok claro que si licenciado, muchas gracias.—-- -

Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Le agradezco mucho contralora, bien pues que tengan muy buena tarde,
hasta luego. - e

e ~ACUErdOg-------mmmmmmmmmmm e e

1. Apeticién de la Representante del Organo Interno de Control, se acordé que se adicionara a la orden
del dfa de esta Primera Sesién Extraordinaria del Comité de Administracion de Riesgos y Evaluacion
de Control Interno de la Secretaria de Salud de la Ciudad de México 2020, como punto numero 3, a
presentacién de las acciones de los Controles Internos que se van a implementar en el PTAR 2021. ---

2. Se llevard a cabo una reunién de trabajo presencial, el dia viernes 27 de noviembre de 2020 a las
12:00 Hrs., en la sala de juntas de la Direccién General de Administracién y Finanzas, en la quesevaa
hacer un anélisis mucho mas especifico para la determinacién de los riesgos de las areas de la
Secretaria de Salud de la Ciudad de México. -

3. Con la finalidad de aprobar los riesgos que se presenten en la reunién de trabajo del dia 27 de
noviembre de 2020, se llevard a2 cabo una Segunda Sesién Extraordinaria del Comité de
Administracién de Riesgos y Evaluacién de Control Interno de la Secretaria de Salud de la Ciudad de
México 2020, la semana siguiente. - =5 -

# S Cierre del Acta smmmom e

No habiendo mas comentarios, se da por concluida la Primera Sesion Extraordinaria del Comité de
Administracién de Riesgos y Evaluacion de Control Interno de la Secretaria de Salud de la Ciudad de
México, siendo las 13:00 horas del dia de su inicio, firmz}\ndo al margen y al calce los que en ella
intervinieron. \\ --------
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e ‘ﬁ GOBIERNO DE LA SECRETARIA DE SALUD DE LA CIUDAD DE MEXICO
t?@&‘?@ i d CIUDAD DE MEXICO DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

VOCAL SUPLENTE
Lic. Jests Antonio Garfid® Ortigosa Q.F.B. Hector Sé\lgado Schoelly
Director General de Adminigtrarion y Finanzas Director de Medicamentos Tecnologia e Insumos
n
VOCAL SUPLENTE REPRESENTANTE DEL ORGANO
| INTERNO DE CONTROL

Ing. Alejandro G. Moreno Coronado Lic. Guadalu

Subdirector de Seguimiento Presupuestal Titular del Orgap® Interno de Control en la
y Evaluacién Secretaria de Salud de la Ciudad de México
INVITADA INVITADA
Lic. Matt |lar Garcia Lic. Gracié&;}ﬁ}aosa Rodriguez
Directora de aneaciony Eva[uamon Subdirectora de Auditoria Operativa,

Administrativa y Control Interno del Organo
Interno de Control en la Secretaria de Salud

(\\ INVITADA

!

|

Drd. Fabiola 4N Torres
Respgnsable Estatal de Calidad

La presente foja corresponde al Acta de la Primera Sesién Extraordinaria del Comité de Administracién de
Riesgos y Evaluacidn de Control Interno (CARECI) de la Secretaria de Salud de la Ciudad de México,
celebrada el 26 de noviembre de 2020.
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