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ACTA DE LA SEGUNDA SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS Y
EVALUACION DE CONTROL INTERNO DE LA SECRETARIA DE SALUD DE LA CIUDAD DE MEXICO 2020.

En la Ciudad de México, siendo las 11:00 horas del dia 02 de diciembre de 2020, presentes via remota a
través de la aplicacién meet, de conformidad con los ordinarios PRIMERO y TERCERO del ACUERDO POR
EL QUE SE AUTORIZA EL USO DE MEDIOS REMOTOS TECNOLOGICOS DE COMUNICACION, COMO MEDIOS
OFICIALES PARA CONTINUAR CON LAS FUNCIONES ESENCIALES Y SE ESTABLECEN MEDIDAS PARA LA
CELEBRACION DE LAS SESIONES DE LOS ORGANOS COLEGIADOS EN LAS DEPENDENCIAS, ORGANOS
DESCONCENTRADOS, ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA Y ALCALDIAS DE LA CIUDAD DE
MEXICO, CON MOTIVO DE LA EMERGENCIA SANITARIA POR CAUSA DE FUERZA MAYOR DEL CONSEJO DE
SALUD DE LA CIUDAD DE MEXICO, publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el dia 6 de abril
del 2020, para llevar a cabo la Segunda Sesién Extraordinaria del Comité de Administracion de Riesgos y
Evaluacién del Control Interno, conforme a la siguiente:--— =

o e Orden del dia

Aprobacién del orden del dia.——-- -- --
2. Encumplimiento al acuerdo de la Primera Sesion Extraordinaria del CARECI, se presentan los riesgos
ya con modificaciones propuestas por las areas para la elaboracién del Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos (PTAR) 2021.--
3. Aprobacién de los riesgos propuestos para la integracién del Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PTAR) 2021.-- '
4. Aprobacién de los controles internos a implementar 2021. --- e e
5. Asuntos generales. - —
e Desahogo del orden del dia

El Lic. Francisco Martinez Lavin, toma la palabra da la bienvenida y en virtud de que hay quérum para
llevar a cabo la reunién comunica al Lic. Jests Garrido Ortigosa para dar inicio, contando con la
presencia de los servidores pUblicos siguientes: -

1. Lic. Jesls A. Garrido Ortigosa.- Director General de Administracién y Finanzas en la Secretaria de
Salud en calidad de Secretario TECNICO. —--wmrmmmmmmmmmmmmm oo

2. Q.F.B.Héctor Salgado Schoelly.- Director de Medicamentos, Tecnologfa e Insumos, en calidad de
Vocal suplente de la Subsecretaria de Prestacion de Servicios Médicos € InSumos, --------------------

3. Ing. Alejandro G. Moreno Coronado.- Subdir\ftor de Seguimiento Presupuestal y Evaluacién, en

calidad de Vocal suplente de la Direccién General de Disefio de Politicas, Planeacion vy

Coordinacién Sectorial. -- B % 9&’8
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4. Lic. Graciela Espinosa Rodriguez.- Subdirectora de Auditoria Operativa, Administrativa y Control
Interno en la Secretaria de Salud de la Ciudad de México, en calidad de Representante del
Organo Interno de Control. -

5. Dra. Lilia Elena Monroy Ramirez de Arellano.- Directora de Formacién, Actualizacion Médica e

Investigacion, en calidad de Invitada. - ---

6. Lic. David Melchor Miranda Ortega.- Director de Recursos Materiales, Abastecimientos y Servicios,
en calidad de Invitado. - -

7. Lic. Andrea Salcedo Juarez.- JUD de Capacitacién, en calidad de Invitada en representacion de la
Direccion de Capital Humano. --

8. Dra. Fabiola Beltrdn Torres- Responsable Estatal de Calidad, en calidad de Invitada en
representacidn de la Subsecretaria de Prestacién de Servicios Médicos e Insumaos, --------—------------

9. C.P. Erika Carbajal Cano.- JUD de Auditoria Operativa, Administrativa y Control Interno "A” del
Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud de la Ciudad de México, en calidad de
Invitada. ----- e

10. Ing. Gabriela C. Quiroz Schumann.- Representante de la Direccién de Formacidn, Actualizacién
Médica e Investigacion, en calidad de Invitada. ~---------------m

-Desarrollo de la reunidn -— --

Lic. Jests Garrido Ortigosa.- ; Existe el quérum suficiente para iniciar la reunién?
Lic. Francisco Martinez Lavin.- Si hay quérum suficiente licenciado. -

Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Ok, muy bien, bienvenidos a la Segunda Sesion Extraordinaria del Comité de
Administracién de Riesgos y Evaluacién del Control Interno, ya al tener el quérum suficiente se desprende
que del contenido de la lista de asistencia se encuentran presentes los servidores publicos que integran
el Comité de Administracidn de Riesgos y Evaluacién del Control Interno de la Secretarfa de Salud, por lo
que de conformidad con el numeral sexto, criterios de operacién, inciso b, de las sesiones, del Manual de
Integracién y Funcionamiento de Administracién de Riesgos y Evaluacién de Control Interno
Institucional, con ndmero de registro MEO-082/190619-D- SEDESA-33/010119, en razén de haber mayoria,
la Presidencia del propio Comité declara la existencia de quérum legal para la celebracién de la Segunda
Sesién Extraordinaria y declara la sesidén legalmente constituida, a continuacion se presenta en su
carpeta el orden del dia, en el cual est3 listada la declaracién de qudrum, el orden del dia y los puntos a
presentar en el orden del dia, que es el nimero 1.- Aprobacion del orden del dia, 2.- En cumplimiento al
acuerdo de la primera sesién extraordinaria del CARECI, se presentan los riesgos ya con modificaciones
propuestas por la dreas para la elaboracién del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos 2021
y 3.- Aprobacién de los riesgos propuestos para la integracién del Programa de Trabajo de
Administracidn de Riesgos 2021. \
Lic. Graciela Espinosa.- Falta agregar a la ofden del dia la aprobacion de los controles internos a
implementar 2021, se estdn aprobando los rigsgos pero también se tienen que aprobar los controles
internos que estan sefialados en los propios forinatos que esta Sentando, entonces nada m?‘f)qu
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agregue a esta orden del dia este cuarto pUNTO,-—-———-—e—mmmmmmmmm e
Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Muy bien, lo tomamos en cuenta y siendo asi propondria que como punto
nimero cuatro quedara dentro de la orden del dia la aprobacién de los controles internos a implementar
2021.
Lic. Graciela Espinosa.- Esto es de acuerdo a los lineamientos también. - - =
Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- Muy bien, si no tuvieran inconveniente los representantes de este Comité
guedaria como punto ndmero cuatro, la aprobacién de los controles internos a implementar 2021, de tal
forma que someto a su consideracion y aprobacion en su caso del orden del dia, sirvanse manifestarlo
mencionando su nombrey el érea a la que representan por favor. =

Ing. Alejandro Moreno.- De acuerdo, de la Direccidon General de Disefio de Politicas, Planeacién y
Coordinacion Sectorial. -—--——mmmmmmme e =
Q.F.B. Héctor Salgado Schoelly.- De acuerdo, de la Subsecretaria de Prestacién de Servicios Médicos
Insumos. --- -- '

Lic. Andrea Salcedo.- De acuerdo, en representacion de la Licenciada Diana Hilda Pérez Ledn. ----------------
Dra. Fabiola Beltran.- De acuerdo, responsable estatal de calidad, en representacion de la Subsecretaria
de Prestacion de Servicios Médicos e Insumos. -

Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Muy bien, queda aprobado el orden del dia por unanimidad y pasamos al
siguiente punto que es el punto ndmero dos, que es en cumplimiento al acuerdo de la primera sesion
extraordinaria en el cual se presentan las modificaciones propuestas por las &reas para la elaboracién del
programa de trabajo de administracién de riesgos 2021, como primera parte del documento esta lo que
propone la Direccidn General de Prestacion de Servicios Médicos y Urgencias, relativo al riesgo
“Disminucion de la capacidad operativa en las unidades hospitalarias por déficit de personal”, someto a su
consideracion o si tienen alguna observacidn al respecto por favor sirvanse manifestarlo, ;ninguna?, muy
bien si no es asi someto a consideracién, bueno vamos a verlos todos y al final hacemos un voto general,
a menos que hubiera alguna observacion a alguno en particular. Después se presenta el riesgo por parte
de la Subsecretariz de Prestacion de Servicios Médicos e Insumos en el cual el riesgo que presentan es
relativo a la “documentacién y aspectos técnicos de los insumos para la salud utilizados en las unidades
hospitalarias con falta de oportunidad”, jsi alguien tuviera un comentario al respecto?, bien si no hay
comentarios al respecto, pasariamos al siguiente riesgo que es el presentado por la Direccidn de Capital
Humano de de esta Direccidn General de Administracién y Finanzas, en el cual el riesgo que se plantea es
“cargas laborales por desequilibrada distribucion e insuficientes recursos humanos, asi como contar con
personal que carezca de la especializacién requerida en las unidades hospitalarias”, ;si alguien tuviera
alguna observacion o comentario a este riesgo?, a continuacion tenemos el riesgo presentado por la
Direccidn de Recursos Materiales Abastecimientos y Servicios dependiente de esta Direccidn General de
Administracién y Finanzas, jtienen todos en su carpeta la documentacién presentada por la Direccién de
Recursos Materiales Abastecimientos y Senfcios? ----------—------x- -
C.P. Erika Carbajal.- Esta pendiente de firmag los formatos C1, C2 y C3. ~---====m=nmmmmmmmmmmeee
Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Por favor David te pediria que nos dieras lectura al riesgo correspondiente a
tu drea porque no esta integrado en la carpeta, ;David Mir. 7, permitanme un segundo, Fraq;isco le
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puedes decir a David Miranda si nos responde por favor, ——--—--==smmsememesmmmmmmm oo
Lic. Francisco Martinez Lavin.- Si en un momento licenciado. --- s
Lic. David Miranda.- Ya estoy aqui Perddn.=------=-=sssmm e

Lic. Jesus Garrido Ortigosa.- Si mira tU riesgo no estd incluido en la carpeta, si nos lo puedes comentar
por favor nada mds para tenerlo presente, entiendo que los formatos estén en proceso de firma, pero si
hay que integrarlos de inmediato a la carpeta para que los podamos votar de manera general junto a los
demas riesgos. e st
Lic. David Miranda.- Si, nuestro riesgo es “Mantener actualizado el sistema de inventarios y control de
almacenes”, las actividades a desarrollar serfan designar dentro del personal incluido en la plantilla
adscrita a un minimo de cinco personas dedicadas exclusivamente a la actualizacién de la informacién
del SAICA, serfa capacitar y especializar al personal designado para la actualizacién de esta informacion
en el Sistema de Abastos e Inventarios para evitar cualquier tipo de desabasto en las unidad
hospitalarias, también el riesgo que tenemos del desabasto es el lento y nulo movimiento porgue se nos
caducan algunos medicamentos y eso es un deterioro y perdida de dinero para la Secretaria.--------------—
C.P. Erika Carbajal.- David en relacién al formato C3 que le estabas dando lectura, en comparacién con el
C1, tenemos que modificar el impacto y la probabilidad, lo tenemos invertido en el C3. ----------==m-omomoeeee
Lic. Graciela Espinosa.- Aqui la sugerencia es que de acuerdo a los antecedentes que se tienen, la
probabilidad de ocurrencia pues si es un poquito més alta, yo les sugeriria elevar un punto la
probabilidad de ocurrencia y el grado de impacto pues también es considerable, porque estan sefialando
grado de impacto 5, sin embargo, si impacta bastante sobre todo por lo que acabas de mencionar de los
medicamentos caducos, para la toma de decisiones, a lo mejor para implementar un mecanismo de
primeras entradas primeras salidas, entonces este grado de impacto la sugerencia es no dejarlo en 5, sino
reconsiderarlo y ponerlo un poco mas alto, porque al final de cuentas ustedes son los que deciden y
conocen el tramite. - -

Lic. David Miranda.- Lo reconsideramos e inmediatamente se saca personal para mas o menos ir
midiendo esto, es que lo sacamos un poquito al vapor por que hay gue recordar que fue de dos dias para
aca, pero si estamos evaluando para ponerle un impacto mayor. -------
Lic. Graciela Espinosa.- Ya nada mas las firmas correspondientes. e
Lic. David Miranda.- Claro que si, lo evaluamos y lo corregimos. - -
Lic. Jesds Garrido Ortigosa.- Bien entonces ;David se consideraria la propuesta que esta haciendo la
contraloria interna sobre tu informacién?
Lic. David Miranda.- Si licenciado, lo evaluamos y la volvemos a poner a su consideracion. ----—-------—--—-
Lic. Graciela Espinosa.- Nada mds un favor, si la pueden hacer llegar a la brevedad, para que el dia de hoy
] =)= = e

Lic. David Miranda.- Si en unas horas esta alli la informacidn. -----=------———memeemmmmrmeme e

Lic. Jests Garrido Ortigosa.- En este sentido si los integrantes del Comité no tuvieran inconveniente, se
quedaria con estas adecuaciones el riesgo que estd presentando la Direccién de Recursos Materiales,
Abastecimientos y Servicios y estarfamos abtorizandolo como parte de los demas riesgos, bien, a
continuacidn tenemos el riesgo que presentalla Direccién General de Disefio de Politicas, Planeacion y
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Coordinacién Sectorial, que son varios riesgos uno de ellos es “Asignacién presupuestal de la SEDESA
integrada por la Secretaria de Administracién y Finanzas lo cual podria tener una inexacta asignacion que

impida el cumplimiento de los objetivos”, isi estd planeacion en la reunién?, yo aqui haria una
observacién, debe tener la condicién que nos permita identificar cual es el problema que vamos a atacar

de manera directa, pero aqui no lo puedo observar, no sé qué opina la contraloria al respecto. ---------------

Lic. Graciela Espinosa.- En la reunién pasada se habia comentado que se iba a identificar bien el riesgo,

creo que si es conveniente para que lo platiquen entre el drea de planeacion y el area que usted
representa licenciado Garrido, para que se aterrice bien la idea del riesgo. = --

Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- Si me permite, lo que yo observo es que es un riesgo que le estéd haciendo
planeacion a la Direccion General de Administracién y Finanzas, pero los riesgos deben ser propios de

cada érea, cada drea debe tener su riesgo para poderlo atender, este es un riesgo que aparentaria ser de

mi &rea, no veo aqui cual es la participacion que tiene el area de planeacién, en el sentido de la
asignacién presupuestal que lo hace la Secretaria de Administracion y Finanzas, pero que recae en esta \
Direccién General, no entiendo mucho el tema, si nos pudieran explicar por favor. -

Ing. Alejandro Moreno.- Si claro, lo gue habiamos mencionado en la sesidén pasada, era el riesgo de no
entregar el anteproyecto de presupuesto a la Secretaria de Administracién y Finanzas en tiempo y forma, -
eso es lo gue hablamos mencionado pero, en la sesion pasada nos dijeron que el riesgo se consideraba 7}(
que si no se entregaba este anteproyecto de presupuesto, la Secretaria de administracion y Finanzas iba

a hacer 0 nos iba a entregar el presupuesto de acuerdo a lo que ellos consideraban, de acuerdo a lo que

ellos integraban, ahora he de comentarles que este riesgo nosotros lo propusimos, lo revisamos con la @

Lic. Susana Haro, quien nos hizo incluso hasta una ligera correccidn y asf lo trabajamos y asi quedd que
es lo que estamos presentando en este momento, entonces si lo hemos visto tanto con el personal del
Organo Interno de Control como con la Licenciada Haro en su momento y ambos estuvieron de acuerdo
en que quedara de esta manera, ahora si también estoy de acuerdo en que pudiéramos poner de qué
manera pudiéramos medir el riesgo, pero hay infinidad de situaciones que se pueden dar al no poder N
contar con el presupuesto en las partidas para cumplir los objetivos de la Secretaria, entonces considero
que serfa muy complicado poner la forma de la medicidn, algin tipo de indicador, no sé si ustedes nos
pudieran ayudar para redactarlo, de hecho ya estaba planchado con el Organo Interno de Control y con /

la propia licenciada Haro, quien nos hizo unas modificaciones, por eso quedo asi.
Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- Yo difiero totalmente con este planteamiento porque estamos planteando

un riesgo en un tercero que nosotros no controlamos, de entrada no cumple con la condicién de lo que

serfa el riesgo como tal, por eso lo hablabamos en la reunién anterior y que hay que buscar estas mesas

de trabajo, es plantear con exactitud cules son todos nuestros riesgos y de alli identificar el riesgo bajo

el cual tengamos control y podamos llevar a cabo acciones que lo podamos mejorar, este tema nunca va \l~

a poder ser mejorado por nosotros porque es un tema que precisamente recae en la Secretaria de *
Administracién y Finanzas, ellos deberén de establecer un riesgo y la Contraloria General debera empatar
los riesgos de las diferentes unidades respongables para que en ese sentido se pueda empatar, yo
\tienen que haber ya a nivel del Gobierno de la Ciudad
ly cuales son compatibles entre unos y otyos, pgro este

observo que esa es una de las condiciones qu
para que puedan ir viendo cuales son los riesgo
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riesgo como tal no lo veo propio de nosotros, ni creo que lo podamos resolver como se esta planteando,
habria que rescatar como bien lo menciona, cuales son los riesgos dentro de esta condicion y ver cual es
el riesgo mayor que podemos controlar nosotros y poderlo plantear de esa manera, ese es mi punto de
vista, no sé que opinen los demas integrantes del Comite.
Lic. Graciela Espinosa.- Yo consideraria que tendria que ir enfocada a la planeacion, porque en si la
actividad del drea que puede controlar es a partir de la planeacion, entonces a partir de esa es la que
tendria que implementar los controles internos para que el anteproyecto se entregue en forma para que
se tenga anticipacién en la entrega de la informacién, o en la entrega de la documentacién para que no
se presente tardanza en la asignacién de los recursos, posiblemente a partir de la planeacion pudieran
hacerse o implementarse controles internos, eso es lo que no sé, se pudiera visualizar desde alli este

riesgo. —-- oo omooooooo oo
Ing. Alejandro Moreno.- Yo quisiera leer el riesgo como lo teniamos definido la sesidn anterior, que
efectivamente recae dentro del tramo de control de esta Direccién de Planeacion y Evaluacién y dice asi,
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la Secretarfa de Salud de la Ciudad de México no integrado
ni entregado en tiempo y forma a la Secretarfa de Administracién y Finanzas de la Ciudad de México, de
hecho, nosotros lo tenemos que integrar, lo tenemos que entregar y lo tenemos que hacer en el format
que nos piden, eso es lo que realmente tenemos dentro de nuestro tramo de control, pero la sesidn
pasada nos mencionaban que el riesgo era que la Secretaria de Administracion y Finanzas nos asignara
un presupuesto como ellos lo consideraran, por eso es gue nosotros habldbamos ya y lo redefinimos de
esa manera, pero si consideramos que el riesgo es més bien como lo hablamos planteado anteriormente, \
que realmente no lo hayamos entregado en tiempo, para lo cual tenemos controles, que no lo hayamos\%
entregado en forma, para lo cual también tenemos muchos controles y consideramos que
probablemente esta podria ser la mejor redaccion para el riesgo de nosotros. - %(

Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Yo creo que es un tema de redaccién més que de fondo, entiendo lo del
planteamiento de la ocasién anterior, lo que marcaba con las dos palabras que usted acaba de
mencionar, pues eran incumplimientos por parte de la propia Direccién General de Planeacion, que no es
la condicién del riesgo como tal, no es un apartado de quien haya dejado de dar cumplimiento al tema
porque asi aparentaba, esto que escriben el dia de hoy me parece relativamente adecuado en el sentido ;
de plantear como el riesgo la parte que ustedes asumen como tal para poder cumplir ante la Secretaria f
de Administracién y Finanzas, que en un principio era cumplir con ellos en tiempo y forma, ahora resulta /

que en esta redaccién no se puede cumplir por culpa de ellos, o sea no lo veo congruente,
verdaderamente solicitaria gue hubiera un replanteamiento sobre la redaccion. ——-----------mmrrosmmmmmmmeemee &

Ing. Alejandro Moreno.- La idea de nosotros no era tanto que por culpa de ellos, sino que el riesgo de no
haber entregado en tiempo y forma se materializa precisamente en que la Secretaria de Administracion y
Finanzas tiene que decirnos cudl es nuestra asignacion presupuestal y en qué partidas, lo cual nos pone a

Secretaria de Administracién y Finanzas, méas bian por haber habido ese incumplimiento de no entregarlo

{a materializar en sumomento pero, estamos abq'ertos a

nosotros contra la pared porque no podriarjos ejercer el presupuesto de manera en gue podamos
cumplir con los objetivos como Secretaria, esales la idea que tratamos de plasmar, no tanto culpar a la
en tiempo y en forma, ese es el riesgo que se po

s .
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escuchar las opiniones de ustedes para llegar a una redaccién dptima por parte de la Direccion de
Planeacién y Evaluacién, cuando lo hemos cabildeado con las éreas de aqui todos nos han dicho que les
parece bien y ya ahorita que estamos en la sesidn, ya nos dicen lo contrario, entonces si quisiéramos que

nos apoyaran de manera adecuada. - =
Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- Si, vamos es un planteamiento y un punto de vista de un servidor pero si
quisiera escuchar las intervenciones del resto de las personas que estan en el Comité si son tan amables.

Lic. Graciela Espinosa.- Lluvia de ideas por favor.
Dra. Fabiola Beltran.- Una pregunta, cuando hicieron el riesgo empezaron como a identificar cuales eran
las causas, ;identificaron alguna que tuviera como mas peso para esta inexacta situacidn que
comentan?, 0 a qué se refieren con inexacta porque efectivamente pareciera como que recae sobre la
Secretaria de Administracion y Finanzas y es algo que nosotros pues como institucion no vamos a poder
controlar, hay algo que hayan identificado que nosotros si podremos controlar?-----
Ing. Alejandro Moreno.- Si, de hecho la Direccidn de Planeacion y Evaluacién somos los encargados de
hacer el anteproyecto de presupuesto, desde el inicio, como ustedes saben desde el afio anterior, por
ejemplo ahorita estamos viendo lo del proximo afio y se sigue todo un procedimiento, todo un proceso
que nos lleva varios meses para integrarlo, y tenemos que cumplir con diferentes tiempos ante
Secretaria de Administracion y Finanzas, lo cual lo hemos hecho siempre, nunca hemos tenido un
problema al respecto, precisamente ese es el riesgo méximo que se pudiera tener aqui, que nosotros no
cumpliéramos con esa entrega del anteproyecto y que no pudiéramos cumplir en la forma en como nos
lo piden, entonces ;qué pasaria si nosotros no cumpliéramos con es0?, bueno pues la Secretaria de
Administracién y Finanzas diria, ok, tu no me entregaste tu anteproyecto entonces yo te voy a asignar los
recursos de la forma en cémo yo considero los debo de entregar, a eso nos referimos con esta cuestion
de la inexacta asignacion, porque nosotros sabemos cémo tenemos que asignar los recursos y asi lo
hacemos saber a la Secretaria de Administracion y Finanzas, ellos son quienes realmente con base en lo
que nosotros enviamos nos hacen esa asignacion, que posteriormente cambia y suceden muchas cosas,
pero lo que esté sucediendo es que ese es el riesgo mayor, que nosotros no podamos entregar este
documento como lo pusimos desde la vez pasada en tiempo y forma, que no podamos dar
cumplimiento, ese es el riesgo mayor que nosotros tenemaos.

Dra. Fabiola Beltran.- Esta falta de integrarlo en tiempo y forma ja qué se debe?, ;cudl es la pieza
medular?, ;son las areas que no les entregan informacién?, jes una falta de informacién por parte de las
areas?, ;desconocimiento de cémo integrarlo?, ;qué es exactamente lo que nos esta impidiendo integrar

este documento y enviarlo en tiempo y forma a administracion y finanzas?--------—-------mr=-mooemmmmmmm e
Ing. Alejandro Moreno.- Es una combinacién de todo lo que acaba de comentar, nosotros somos un area
integradora que estamos enmedio porque solicitamos a las areas tanto sus metas como infinidad de
cosas y a veces las dreas por carga de trabajo, por circunstancias diversas no nos entregan en tiempoy
forma, sin embargo, conocemos nuestros tiefpos y vamos haciendo nuestro trabajo con meses de
anticipacién, entonces eso es lo peor que pudiera suceder, que nosotros no pudiéramos solicitar de
o afio, por eso lo ponemos como el riesgo maximo,
e acaba ahorita dg@ mencionar, que a nosotros nNo nos
b,
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alimenten de manera adecuada de diferentes cosas y que eso no nos permitiera poder entregar, infinidad
de cosas incluso hasta de firmas, de firmas electrénicas, de infinidad de cosas que nosotros tenemos bajo
control y que ya estan plasmadas aqui para que no sucedan, por eso nosotros lo habiamos mencionado

de esta manera. - e
Dra. Fabiola Beltran.- Yo si pienso que es un tema de redaccién, porque cuando dice asignacién
presupuestal de la SEDESA integrada por la Secretaria de Administracién y Finanzas, la cual podria tener
una inexacta asignacién que impida el cumplimiento de los objetivos, pareciera que estamos dejando el
riesgo recaer sobre la Secretarfa de Administracién y Finanzas por lo que usted ya nos comentaba, a
veces ellos hacen una presupuestacion diferente a lo que necesitamos y esa parte del riesgo nosotros no
la podrfamos controlar, lo que si podemos controlar es todo lo que usted menciona, por eso pienso que
tal vez valdria la pena aterrizar un poquito mas en la redaccion del riesgo hacia lo que nosotros &
podemos controlar. --- -

Ing. Alejandro Moreno.- A eso nos referfamos precisamente la vez pasada cuando definimos el riesgo, el
anteproyecto de presupuesto de la SEDESA no fuera ni integrado ni entregado en tiempo y forma a la
Secretarfa de Administracién y Finanzas, ese es el riesgo mayor, estd dentro de nuestras facultades,
dentro de nuestro dmbito de control y que nosotros tenemos ya nuestros controles establecidos, pero
nos dijeron que esa redaccién no era la adecuada. - e
Dra. Fabiola Beltrén.- Es que creo que era algo por el tema de no cumplimiento, tal vez ese riesgo que ya
tenfan integrado cambiarle en las palabras que metian un poquito de ruido y daban énfasis a que no
estabamos cumpliendo porque conlleva una responsabilidad el no cumplir, tal vez era el retraso en la
presentacién y no necesariamente el no presentar el documento, tal vez es por alli es el tema de la
redaccion, creo que podriamos retomar, no sé si podrian compartir la pantalla de cémo estaba el riesgo
anteriory entre todos tratar de cambiar la redaccion en este momento para que podamos avanzar. --------
Ing. Alejandro Moreno.- Ok, me parece perfecto. --=-=----==s-m-mrmrmsmemm oo oo
Lic. Graciela Espinosa.- Aqui nada mas para participar en esa idea, al final de cuentas el riesgo que corre
el drea de planeacién es que no se cuente con la informacién oportuna para la integracion del
anteproyecto del presupuesto no?, porque al final de cuentas como td dices, las dreas a lo mejor no me lo
entregan, o lo entregan al GUltimo momento y en si pues tu riesgo es este, que no cuentes con la
informacién de manera oportuna para realizar el anteproyecto y presentarlo ante quien lo tengas que
presentar, entonces ese en si ese serfa tu riesgo latente para que tu presentes en tiempo y forma ante la
Secretaria de Finanzas. -----------------------— -- - --

Dra. Fabiola Beltran.- Completamente de acuerdo. --

Lic. Graciela Espinosa.- jAlejandro tienes alli tu riesgo o quieres que lo busquemos aqui en la
computadora y lo subimos répido? - .
Ing. Alejandro Moreno.- Si me hacen favor, yo ahorita lo acabo de leer dice: Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos de la Secretarfa de Salud de la Ciudad de México no integrado, por eso que
comentan, ni entregado en tiempo y forma a la\Secretarfa de Administracion y Finanzas de la Ciudad de
do y no entregado, podriamos iniciarlo con no contar

México, pero bueno si hace ruido lo de no integ
con la informacién necesaria para la integracién Y\entrega del anteproyecto de presupuesto de eﬁresos a
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la Secretaria de Administracién y Finanzas. e

Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Entonces ;como quedaria la redaccion?-——-=-------mmmssroommmmmre oo e
Ing. Alejandro Moreno.- Yo propongo esta salvo su mejor criterio, serfa: No contar con la informacién y
recursos necesarios para la integracién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la Secretaria de
Salud para su entrega en tiempo y forma a la Secretaria de Administracién y Finanzas, osea el riesgo es
que no podamos tener nuestros insumos, nuestra informacion que nos permita integrarlo y entregarlo en
tiempoy forma, entonces alli ya el tramo de control queda en nosotros.
Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Si lo veo més viable, nada mas mi pregunta serfa ;si las actividades estan
enfocadas a ese sentido de solucion del riesgo?
Ing. Alejandro Moreno.- Si efectivamente, por eso lo pusimos como no contar con la informacion y
recursos necesarios, porque precisamente nuestras actividades estdn encaminadas a que la informacio
vaya fluyendo en la cantidad y en los tiempos necesarios, y también hablamos de recursos, por ejemplo
en el caso de las personas que no tienen la suficiente capacitacién para poder trabajar con las
tecnologfas de informacién que utilizamos ahora, nosotros nos encargamos de darles esa capacitacion,
de hacer sesiones de trabajo, osea si estarian encaminadas nuestras actividades precisamente a evitar
caer en esta falta o en esta problemética de no contar con la informacién y los recursos necesarios que
nos permitan integrar el anteproyecto de presupuesto y que a su vez [0 podamos entregar en tiempo y

forma a la Secretaria de Administracién y Finanzas. -

Lic. Jestis Garrido Ortigosa.- Ok, pues a mi me pareceria una redaccién mas adecuada para que puedan
darle seguimiento de esta manera al riesgo y se pueda entender un poco, pueda haber mucho més
claridad en hacia donde estd dirigido y las actividades que se tienen que desarrollar para su
cumplimiento, no sé si todos los miembros del Comité estén de acuerdo, para pasar al siguiente formato,
si contraloria. ----- e
Lic. Graciela Espinosa.- No hace ruido lo que corresponde a no contar con la informacién y recursos, a lo
mejor especificar con qué tipo de recursos, porque si lo dejamos de manera abierta, pudieran ser

recursos, econémicos, materiales. = - -
Lic. Jesus Garrido Ortigosa.- Recursos presupuestales yo simplemente le sumaria.
Lic. Graciela Espinosa.- Pero él se refiere a los recursos humanos en cuanto a capacitacion gue no
pueden operar los sistemas, es o que esté refiriendo Alejandro, no contar con la informacién y recursos
que puedan manipular o trabajar los sistemas. —==----s-=m--mmemrrmmmm e
Lic. Jes(s Garrido Ortigosa.- A ver perddn jes en ese sentido?
Ing. Alejandro Moreno.- Si licenciado es en ese sentido, nos referimos a que se requieren recursos
humanos para poder capturar informacién, lo del GRP, si efectivamente que no contemos con la
informacién y con los recursos humanos necesarios para que podamos integrar el anteproyecto. -----------
Lic. Jesiis Garrido Ortigosa.- Entonces habrfa que especificar como lo dice la contraloria, si hablamos de
recursos humanos capacitados y suficientes, asi habria que plantearlo.
Ing. Alejandro Moreno.- Ok me parece muy biep, queda mas aterrizado, porque asi ya estamos hablando
de que a lo mejor no son los que tienen que lser, no son los suficientes, también que carecen de esa

s para c‘u%?con el oqu’[cd'go, si
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quedarfa muy bien como: No contar con la informacion y recursos humanos capacitados y suficientes
para la integracién del anteproyecto de la SEDESA para su entrega a la SAF, voy a escribirlo en una hoja
en Word y se las voy a mostrar a ver si estan ustedes de acuerdo, para que la puedan ver alli, entonces
quedaria: No contar con lainformacién y recursos humanos capacitados y suficientes para la integracion
del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la SEDESA para su entrega a la SAF.
Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- A mi ya me pareceria bien en lo particular, ya muestra la intencién del riesgo

que existe. e

Ing. Alejandro Moreno.- Asi es exactamente, esa es la idea, cumplir con esto para que nosotros no
caigamos en el riesgo, para que la Secretaria de Administracién y Finanzas nos diga que no cumplimos y
que el presupuesto nos lo den con la asignacién que ellos quieran, que era la intencién de lo que
hablamos visto aqui, pero ;si les parece bien esto? -

Lic. Jes(s Garrido Ortigosa.- Si el resto de los integrantes del Comité lo ven bien, lo dejariamos asf parg
pasar al siguiente...

Lic. Graciela Espinosa.- Si, y queda alineado al control interno que estan proponiendo, que es:
Integracién y entrega del anteproyecto de presupuesto de egresos.

Lic. Jests Garrido.- Pues siendo asf muchas gracias a todos por su intervencion y pasariamos al siguiente
riesgo que también es presentado por la Direccion General de Disefio de Politicas, Planeacion y
Coordinacién Sectorial, que es: Informacién sensible de la atencidn de los pacientes de la Secretaria de
Salud, vulnerada por sistemas inseguros, ;si este s el siguiente punto de planeacién verdad?--—-----------
Ing. Alejandro Moreno.- Si, este es de la Direccidn de Informacién en Salud y Sistemas Institucionales. ----
Lic. Jesls Garrido.- Si de lo que se planteaba la vez pasada de los sistemas que no tienen la suficiente 3 -
capacidad o amplitud para guardarnos toda la informacién que generamos en la Secretaria, y de Q
procesarla. ----- oo
Ing. Alejandro Moreno.- Si que requieren mantenimiento, modernizacion, que requieren algunas cosas

que se estan planteando hacer.
Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Muy bien, ;Si el resto del Comité estd de acuerdo o tendrian algun
comentario al respecto?, bien, si no hay comentarios entonces irflamos al siguiente riesgo, el riesgo que se
pretende evitar: Sede de la especialidad en medicina legal cancelada vy titulacion interrumpida por :
incumplimiento de la normatividad establecida por la Universidad Nacional Auténoma de México, yo ’
sobre este riesgo apuntaria lo mismo que apunté en la reunién pasada porque lo veo muy parecido, no /
entiendo hacia donde esté dirigido el riesgo, habiamos platicado en las reuniones anteriores que un
posible riesgo era el no contar, el perder al personal que estdbamos capacitando y dandole esta
titulacidn de enfermeras para que estuvieran en la propia Secretaria, pero lo que dice aqui no se entiende
muy bien, sede de la especialidad en medicina legal cancelada y titulacién interrumpida por \\-
incumplimiento de la normatividad establecida por la Universidad Nacional Autdénoma de México, yo lo
veo muy complicado el riesgo como estd p nteado iNo sé gué opinen los demas integrantes del
Comité? - e e
Lic. Graciela Espinosa.- Creo que si estd un p qmto vaga la idea en cuanto al riesgo que se trata de
identificar, asi mismo, el control interno que e "n sefialando que es atender la norma SSA3 targblen
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estarfa un poquito, no hay una conexién entre el riesgo y el control que guieren implementar para la

atencion del mismo. -

Dra. Fabiola Beltran.- Es que me parece que el riesgo lo pusieron como muy especifico, osea como muy
especificamente que se perdié las sedes, osea arriba lo que estén comentando el control es conservar de
alguna manera las distintas sedes que tenemos como Secretaria de Salud para que los médicos hagan la
especialidad, pero se enfocaron en el tema de medicina legal y mencionan que ya se perdi6 esta sede
debido al incumplimiento de la normatividad, es lo que entiendo, pero lo especificaron tanto que quedd
UN POCO CONFUSO, = oo oomn oo
Ing. Alejandro Moreno.- Si me permiten, ahorita viene una persona del 4rea de formacion que nos va a
apoyar para, si pudiéramos hacer la misma dindmica que hicimos con el riesgo anterior de paderlo
redactar con el apoyo de todos ustedes y de la persona encargada de esta Direccién.-
C.P. Erika Carbajal.- Una pregunta, la vez pasada nos habfan presentado los planes de estudio de la
Licenciatura de Enfermeria y Obstetricia y de las Licenciaturas de Enfermerfa a Distancia, ahorita lo esta
modificando a medicina legal, ;osea que también se estarfa perdiendo eso, las acreditaciones ante las
instituciones o los egresados estan perdiendo el registro de la UNAM?-- somommnnen
Ing. Alejandro Moreno.- Si efectivamente, eso es que la UNAM ya no reconozca los estudios, si bien
continian estudiando, trabajando en esa parte, pero ya la UNAM no les va a reconocer los estudios, ese
es el riesgo por eso se puso de esta manera, lo que queremos es evitar o mitigar justamente ese riesgo----
Lic. Jestis Garrido Ortigosa.- Yo aqui quisiera acotar lo que acaba de mencionar la contraloria, habla de la
sede de especialidad en medicina legal, la escuela de enfermerfa no tiene especialidad en medicina

legal.

Dra. Fabiola Beltrén.- Si es que son cosas diferentes, pues lo que comentan es que no solamente fue el \ -
tema de medicina legal, fue también la observacién que como Secretaria de Salud no nos estamos ®
alineando a lo que establece la UNAM o las escuelas de medicina, segln corresponda y por lo tanto
empezariamos a perder las sedes y el reconocimiento como sede, y por lo tanto la validez que podriamos
emitir con respecto a la especialidad o la especializacidn que hagan los médicos o las enfermeras, eso es
lo que entiendo. --

Ing. Alejandro Moreno.- Si de hecho la persona del drea es la que va a venir ahorita, por eso estoy
solicitando su auxilio, 0 su aportacién aquf con ustedes para que nos explique detalladamente esta
parte. oo

Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Si a lo mejor nos quedamos con la opcién de la reunién pasada que nos
planteaba el tema de la Escuela de Enfermeria, yo por eso lo tengo muy presente, no sé cual es la sede de
especialidad en medicina legal que tenemos aca nosotros.-----
Ing. Gabriela Quiroz.- La sede actual de la especialidad en medicina legal esta en Xoco.
Lic. Jesis Garrido Ortigosa- ;Y qué probleméatica hay en esa sede?, como para perder el \/1'
condicionamiento que tiene la UNAM sobre esta\carrera o especialidad. ----- = o

Ing. Gabriela Quiroz- Si, es un tema que la UNAM esta solicitando que el profesor titular de la
especialidad cuente con un cierto curriculumy g \sademés tenga una plaza que esté adscrita al hospital
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Xoco, y esa plaza no se tiene, se tienen varios candidatos que cumplen con las caracteristicas pero

ninguno de ellos tiene plaza. mmame
Lic. Jestis Garrido Ortigosa.- Entiendo que cambi6 totalmente el sentido del riesgo, porque aquiya no se
estd incorporando lo que se platico en la escuela de enfermerfa la vez pasada, ¢ cierto?
Ing. Gabriela Quiroz.- Si, lo platicamos con la Dra. Monroy y entonces sobre todo en el aspecto de lo que
falta para cubrir el riesgo de la escuela de enfermerfa son cuestiones de recursos financieros, y que no
tenemos la certeza de que vayamos a contar con esos recursos financieros, entonces consideramos que
no era el riesgo mas conveniente que pudiéramos presentar, porque es un aspecto del cual no tenemos
total control, entonces identificando los diferentes riesgos que pudiéramos tener en la Direccion, se
selecciond |a especialidad de medicina legal.
Lic. Jes(s Garrido Ortigosa.- Ok, plantedbamos hace un momento un poco el tema de |a redaccién como
lo hicimos en otro de los riesgos que considerariamos que tuviera una explicacién mas especifica, porque
dice: Sede de la especialidad de medicina legal cancelada, ;al dia de hoy esta cancelada?----------------3-
Ing. Gabriela Quiroz.- No, la redaccién se hizo de acuerdo a la sintaxis que nos fue indicada per
actualmente la especialidad se estd impartiendo se tiene la sede en Xoco, tenemos tres generaciones de
alumnos que estan tomando esa especialidad, pero si ha habido cuestionamiento por parte de la UNAM
en el sentido de que si no se cumplen los requisitos que se tienen que cubrir, pues entonces no hay

posibilidad de que sigamos siendo sede de esta especialidad. '
Lic. Jests Garrido Ortigosa.- ;Hace un momento menciond que era un tema de aspecto financierg?-------- :

Ing. Gabriela Quiroz.- Mas bien es un tema de que se tiene que generar una plaza para el profesor titular
de esta especialidad, ya sea en Xoco, en Lefiero o Balbuena. —-
Lic. Jesds Garrido Ortigosa.- Una pregunta, y cuando dicen incumplimiento de la normatividad
establecida, ;en alguna normatividad le solicita que tenga un profesor o instructor con las caracteristicas
que nos plantea? -

Ing. Gabriela Quiroz.- Si, esté establecido en la NOM, no recuerdo en cual, también en la normatividad de
la UNAM y estan especificados en el programa universitario de especialidades médicas asi como en el |
formulario C3. ——rsmmmmmm e /
Dra. Fabiola Beltran.- Una pregunta, ;esa problemética solo nos ha pasado con medicina legal o existe el
riesgo en otras especialidades?----------------mmmemrmmmmmmem e - e
Ing. Gabriela Quiroz.- Solamente con la especialidad de medicina legal, de hecho la SEDESA es la Unica ’
que cuenta con esa especialidad en el pals, las demas estan funcionando correctamente. --------------------- j
Dra. Fabiola Beltran.- Para cuando nosotros solicitamos en la UNAM que abriera esta especialidad, ¢si
cumpliamos con los requisitos?

Ing. Gabriela Quiroz.- Si, teniamos a un profesor que cumplia con las caracteristicas de la UNAM, pero l\
cuando hicieron una revisién se dieron cuenta que no tenia la plaza requerida, entonces se trata \
basicamente de regularizar la plaza para qye pueda continuar en Xoco o en alguno de los otros dos
hospitales que mencioné, para que pueda gcuparla un profesor que cumpla con los requerimientos

AM. R A i

ica actividad que tendriamos que hacer para rquar el

académicos y curriculares que establece la U
Dra. Fabiola Beltran.- Es decir, jesa seria la U

Avenida Insurgentes Norte 423, Piso 16, Col. Nonoalco
Tlatelolco, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad
Mévirn Tal 5122-1200 Fxt 13096 v 1016,

CIUDAD INNOVADORA
Y DE DERECHOS



M GOBIERNC DE LA SECRETARIA DE SALUD DE LA CIUDAD DE MEXICO
é CIUDAD DE MEXICO DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

riesgo? -
Ing. Gabriela Quiroz.- Asi es, serfa la mas importante. --------
Lic. Andrea Salcedo.- Creo entender que més bien se trata de que no se estéd dando cumplimiento a la
normatividad establecida por parte de la universidad y sobre todo para tener la curricula adecuada
dentro de la especialidad de servicios legales, propongo una redaccion: Incumplimiento de los requisitos
de la normatividad establecida para la autorizacion de sede de la especialidad de medicina legal, eso ya
incluye el tener una plaza autorizada, tener a profesores con un curriculum que valide la Universidad y
sobretodo, que esté incluida la parte de la regularizacion de tener una plaza de los profesores dentro de
esta especialidad. ----------- --
Ing. Gabriela Quiroz.- ;Me puede repetir la2 propuesta?
Lic. Andrea Salcedo.- Si claro, incumplimiento de los requisitos en la normatividad establecida para la
autorizacién de sede de la especialidad de medicina legal.
Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- ;Qué opina planeacién sobre la redaccion?----------mmmmsommmeeeommmmmmnmeee oo

Ing. Alejandro Moreno.- Me parece bien porque cumple con lo que estamos plasmando como riesgo,
pero aqui caemos un poco en lo gue en el otro riesgo menciondbamos, en un incumplimiento, ;pero si
ustedes consideran adecuado?
Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- Yo cambiaria incumplimiento por pérdida del registro de la sede, ese es
riesgo que se pierda en algin momento el registro de la sede, porque el incumplimiento de la
normatividad va en el sentido de no tener al profesor, que es una situacién que tenemos que arreglar
buscando la creacion de una plaza, pero el riesgo es la pérdida de la sede de la especialidad de medicina

legal, mas que el incumplimiento. —— - e
Ing. Gabriela Quiroz.- De cualquier manera hablarfa con la Dra. Monroy y con la Dra. Castro para decirles %\
de manera definitiva si estan de acuerdo, pero me parece que con lo que han estado platicando quedaria ]
bien asi. --- .

Lic. JesUs Garrido.- Muy bien, ;jalguien tendria alglin otro comentario a realizar?
Lic. Graciela Espinosa.- Nada mdas hay que tomar en cuenta que estas modificaciones que se estan
sefialando tendrian que quedar aprobadas el dia de hoy, entonces el compromiso es hacerlo llegar al
Comité para que todos los integrantes contemos con la versién final, la aprobacién y autorizacion de los
riesgos vy los controles internos que se van a implementar. j )

Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- Yo me atreveria a plantear si la contraloria no tiene inconveniente en que lo
gue se ha plasmado aqui en las reuniones y la bisqueda de una mejor redaccion para los riesgos y como

se han planteado y ya estén plasmados, se autorice por parte de este Comité el dia de hoy, con la total
consigna de que envien su informacién de manera inmediata para la integracion de los formatos y se
pueda integrar la carpeta de manera completa. }
Ing. Gabriela Quiroz- Lic. Garrido la Dra. Monroy estaba en otra videoconferencia y se acaba de 1
desocupary me estéd comentando que esta interesada en integrarse a esta reunion, jes posible? para que

de una manera mas &gil podamos decidir este punto. e e Ry
Lic. Jesus Garrido Ortigosa.- Sin ningln inconveniente, si los demés integrantes no tienen inconveniente,

sin embargo se ha alargado ya bastante esta rednion de Comité en la que ven’amoig?ﬁwér lowasos,
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se han hecho las propuestas, pero si ella considera que debe tener una participacion por favor adelante,
¢la contralorfa tiene alglin inconveniente? ----
Lic. Graciela ESpin0sa.- NingU N0 .--=smmmmmns e
Ing. Gabriela Quiroz.- Perfecto se los agradezco mucho, enseguida le mando las ligas para que se conecte
con nosotros. - -

Ing. Alejandro Moreno.- Nada mas si la Lic. Salcedo nos pudiera nuevamente decir ;cual es el riesgo que
habfa descrito?, yo anoté: Pérdida del registro de la sede de la especialidad de medicina legal y alli me
quedé, no sé si hay un poco maés en la elaboracién, ----------=-m- e
Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Si Andrea ;si lo pudieras comentar en lugar de incumplimiento pérdida de la
sede? - - -
Lic. Andrea Salcedo.- Decia que esas primeras lineas habian sido aportacién del Lic. Garrido, pero si
podemos complementarlo de manera, pérdida del registro de la sede de especialidad de medicina legal
por incumplimiento de los requisitos para su autorizacién. ---
Dra. Fabiola Beltran.- Bueno autorizada esté seglin entiendo, més bien es el tema de que se pierda.---------
Ing. Alejandro Moreno.- Ok entonces pierda el registro para su autorizacion.—---
Dra. Fabiola Beltrén.- ;Cémo le denominan a ese tramite en la UNAMZ-- - ememeeemmem e
Ing. Gabriela Quiroz.- No lo sé, estoy preguntando.
Lic. Jesls Garrido Ortigosa.- Todavia nos falta el punto 4 que se incorporé, yo propondria que \
continudramos con el orden del dia y una vez que se integre la Dra. Monroy ya podremos ver el punto que

nos quiera plantear, si son tan amables. -------------r=emcemmm e mmm -
Ing. Alejandro Moreno.- Si adelante. --—--- -
Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Entonces si estan de acuerdo entrariamos al punto nimero 3, aprobacion de %
los riesgos propuestos para la integracidén del PTAR 2021, someterfa a consideracion del Comité los
riesgos presentados por cada una de las dreas integrantes de este Comité CARECI, si no tienen
inconveniente les pedirfa que se aprobara el caso, para dicho efecto solicitaria a cada uno de los
integrantes y drea a la que representan y si dan por aprobado el caso, por favor si son tan amables. --—----
Q.F.B. Héctor Salgado Schoelly.- En representacién de la Subsecretaria de Prestacion de Servicios &
Médicos e Insumos, si aprobado.-- e --

Ing. Alejandro Moreno.- En representacién de la Direccién General de Disefio de Politicas, Planeacién y

Coordinacién Sectorial, aprobado.
Lic. Andrea Salcedo.- En representacion de la Direccién de Administracion de Capital Humano,
aprobado.------ s :

Dra. Fabiola Beltran.- En representacion de la Subsecretaria de Servicios Médicos e Insumos, aprobado.—
Lic. Jestis Garrido Ortigosa.- Muy bien, entonces en ese sentido se aprueba por unanimidad los riesgos
propuestos para la integracién del PTAR 2021 por parte de las unidades administrativas y pasariamos al \\
punto ndmero 4 que se incluyd a solicitud de la contraloria, que serfa la aprobacion de los controles
internos a implementar 2021, si son tan amables por favor.
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por déficit de personal, el siguiente control interno, los aspectos técnicos de la cadena de suministros de
insumos para la salud utilizados en las unidades hospitalarias de la Secretaria de Salud de la Ciudad de
México, este control estarfa atacando el riesgo Insumos para la salud utilizados en las Unidades
Hospitalarias con falta de oportunidad y/o calidad, siguiente control interno, especializacién de personal
para uso del sistema de abasto, inventarios y control de almacenes, el riesgo que se pretende evitar o
abatir es, la informacidén de insumos y medicamentos desactualizada en los sistemas de abasto e
inventarios (SAICA).

Lic. Jeslis Garrido Ortigosa.- Perdén la interrupcion contraloria, jel sentido de la presentacién de estos
riesgos es que se aprueben el mismo dia de hoy?, si es posible de que nos los mostraran en la pantalla
para poderlos ver, porque seria muy complicado sin conocerlos como estéan planteados poderlos
autorizar, y con el compromiso de que nos hagan llegar la informacidn lo més pronto posible. ---------------
C.P. Erika Carbajal.- Todos los tenemos en la carpeta, es el formato C3, chequen alli el nombre del control
interno. - ot =

Q.F.B. Héctor Salgado Schoelly.- Si, son los que estan incluidos en la carpeta y que nos mandaron. ——-—-—
C.P. Erika Carbajal.- Es correcto, primero estuvimos viendo los riesgos que fue el formato C1. --------------
Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- ;Entonces es el formato C3 el que estamos sometiendo a aprobacion?, Qk
estd bien, una disculpa. ------ -

C.P. Erika Carbajal.- Entonces me quedé en la especializacién del personal para el uso del sistema de
abasto, inventarios y control de almacenes, tratando de abatir el riesgo, la informacion de insumos y
medicamentos desactualizada en el sistema de abasto e inventarios (SAICA), el siguiente control interno
es Integracion y entrega del anteproyecto de presupuesto de egresos, el riesgo que se disefié es, no contar
con la informacién y recursos humanos capacitados y suficientes para la integracion del anteproyecto de
presupuesto de egresos de la Secretaria de Salud para su entrega a la Secretaria de Administracion y
Finanzas, el siguiente Modernizacidn de tecnologias de la informacién y comunicaciones, el riesgo es
informacién sensible de la atencién de los pacientes de la SEDESA vulnerada por sistemas inseguros y
por ultimo tenemos, Atencién de la normatividad NOM-001-SSA3-2012, educacion en Salud, para lo
organizacién y funcionamiento de residencias médicas y de la normatividad de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), para conservar la sede para la en medicina legal, dnica en el pais, en la
Secretaria de Salud de la Ciudad de México. Y eso estaria abatiendo el riesgo de pérdida del registro de la
sede de la especialidad en Medicina Legal, por incumplimiento de los requisitos establecidos por la
UNAM, jestén de acuerdo con esos nombres de sus controles internos que estédn implementando o
desean hacer Un CambiQ 7w e
Q.F.B. Héctor Salgado Schoelly.- De acuerdo. - =
Lic. Andrea Salcedo.- De acuerdo. --------smmmmmmmmmmmeeee - -
Ing. Alejandro Moreno.- Estamos de acuerdo con oS NOMDBIes, —--—ssmmmmmmmmmmmmmmmeoo oo
Lic. Jesis Garrido Ortigosa.- Muy bien, pues siendo que todos estamos de acuerdo en ese sentido,
someteria a aprobacidn de este punto nimero 4, aprobacién de los controles internos a implementar
2021 formatos C3, los pondria a su consideracién, si estan de acuerdo sirvanse manifestarlo diciendo su

nombrey area a la que representan por favor. - (E,g
£
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Q.F.B. Héctor Salgado Schoelly.- En representacion de Subsecretaria de Prestacidn de Servicios Medicos e
Insumos, aprobado.
Ing. Alejandro Moreno.- Representante de la Direccién General de Disefio de Politicas, Planeacion y
Coordinacién Sectorial, aprobado.
Lic. Andrea Salcedo.- En representacién de la Direccién de Administracién de Capital Humano, aprobado-
Dra. Fabiola Beltrdn Torres.- En representacién de la Subsecretaria de Prestacién de Servicios Médicos e
Insumos, aprobado. = -
C.P. Erika Carbajal.- ; De parte de la DGPSMU nadie va a votar?--— -
Dra. Fabiola Beltran.- Creo que no estaban. ----------—-----——
C.P. Erika Carbajal.- Ok, el otro punto que nos queda pendiente el dltimo control interno, su redaccién ---
Lic. Graciela Espinosa.- ;Ya se conectaria la doctora? -- --

Ing. Gabriela Quiroz.- Ya se conecté la Dra. Monroy, esta haciendo la correccién de que no es el registro de
la sede, pero ya estd la doctora, ;podemos por favor repetir la redaccién del riesgo para que lo escuche
completo la Dra. Monroy? e
Lic. Graciela Espinosa.- Se habia quedado como pérdida del registro de la sede de la escuela de medicina
legal. . oo oo
Dra. Lilia Monroy.- Perdén, es pérdida del reconocimiento universitario de la sede de la especialidad en

medicina legal, muchas gracias.

Lic. JesUs Garrido.- Muchas gracias doctora, bienvenida a la reunion.
Dra. Lilia Monroy.- Muchas gracias licenciado a sus érdenes. -
Lic. JesUs Garrido Ortigosa.- Entonces quedaria el planteamiento como se acaba de mencionar, toda vez

que ya sometimos a consideracién del Comité, solamente pediria que tomemos en cuenta esta %
modificacion a la redaccidn, que se incluya en los formatos y que se nos pueda hacer llegar a la brevedad K’
para la integracion definitiva de la carpeta, si son tan amables. =

Dra. Lilia Monroy.- Con mucho gusto lo hacemos y muchas gracias por la consideracion.
Lic. Jests Garrido.- Muchas gracias doctora, bien ;planteaba la contraloria un punto mas?------------------
Lic. Graciela Espinosa.- No ninguno, nada més lo que usted menciona que se haga llegar a la brevedad

para la integracion de las carpetas ya con la version definitiva. -

Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Excelente, pues en ese sentido se da por concluida esta Segunda Sesion
Extraordinaria del Comité de Administracién de Riesgos y Evaluacién del Control Interno, no sin antes, si
hacer una mencién sobre el desarrollo de la reunién y pedir a la contraloria si a través de su conducto,
puede solicitar a las &reas que se incorporaron a la reunién y que después se salieron y que contabamos
con el voto para poder realizar esta autorizacién o aprobacion de los casos, para evitar que se retiren de
las reuniones las personas y podamos hacer de acuerdo al desarrollo de la orden del dig, todos los

planteamientos adecuados. = \“
Lic. Graciela Espinosa.- Si, lo haremos del coocimiento, haremos la exhortacion correspondiente ----------

Lic. Jests Garrido Ortigosa.- Muchas gracias, nievamente agradezco su participacion a todos no sin antes
mencionar y agradecer el gran esfuerzo que han realizado para la integracion de gstos riesgos cq&cada
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una de sus éreas, les mando un saludo y que tengan muy buena tarde.

= = Acuerdos =

1. Por unanimidad, se acordé que como punto nimero 4 se incorporara 2 la orden del dia de esta
Segunda Sesion Extraordinaria del CARECI, la aprobacién de los controles internos a implementar
2021.

2. Seaprueban por unanimidad los riesgos propuestos y sus controles internos para la integracién del
PTAR 2021, por parte de las unidades administrativas, quedando como sigue:

Riesgo que se pretende evitar

Area responsable Nombre del control interno

y/o abatir
—— . N
Direccioh ~ General  de Disminucién de la capacidad operativa en las | Plantilla de personal de éreas médica y

r’esfcauon o5 . Sems Unidades Hospitalarias por déficit de personal. | paramédica.
Médicosy Urgencias.

Cargas laborales por  desequilibrada

Direccién de | distribucién e insuficientes recursos humanos,
Administracién de Capital | asi como contar con personal que carezca de | Plantilla de personal. /
Humano. la especializacién requerida en las Unidades
Hospitalarias. {
Documentacién y aspectos técnicos de los

Aspectos técnicos de [a cadena de
suministro de insumos para la salud
spottunicd utilizados en las Unidades Hospitalarias de .

' la Secretaria de Salud de la CDMX. %

insumos para la salud utilizados en las

Direcci .
ireacion e Medicamenios Unidades Hospitalarias con falta de

Tecnologia e Insumos.

Desabasto en el Almacén Central y Sub-
Direccién de  Recursos | almacenes de la Secretarfa de Salud de la | Especializacién del personal para uso del
Materiales, Abastecimientos | Ciudad de México, provocado por la | Sistema de Abasto, Inventarios y Control
y Servicios. desactualizacién de la informacién en el | deAlmacenes.

Sistema de Abasto e Inventarios (SAICA).

No contar con la informacidén y recursos
humanos capacitados y suficientes para la
integracién del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos de la Secretaria de Salud para su i
entrega a la Secretaria de Administracién y
Finanzas.

Integracion y entrega del Anteproyecto de /
Presupuesto de Egresos.

Informacién sensible de la atencién de los | Modernizacién de tecnologias de la
Direccién  General de | pacientes de la SEDESA, wvulnerada por informacién y comunicaciones.

Disefio de Politicas, | sistemas inseguros.
Planeacién y Coordinacién

e Pérdida del reconocimiento universitario de la | Atencién de la normatividad NOM-001-

sede de la especialidad en Medicina Legal, por | SSA3-2012, “Educacién en salud. Para la
incumplimiento de los requisitos establecidos | organizacién y  funcionamiento  de
por la Universidad Nacional Auténoma de | residencias médicas” y de la normatividad
México (UNAM). de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), para conservar la sede
para la especialidad en Medicina Legal,

(nica en el pais, en la Secretaria de Salud
\ de la Ciudad de México.
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-Cierre del Acta

No habiendo més comentarios, se da por concluida la Segunda Sesion Extraordinaria del Comité de
Administracién de Riesgos y Evaluacidn de Control Interno de la Secretarfa de Salud de la Ciudad de
México, siendo las 13:00 horas del dia de su inicio, firmando al margen y al calce los que en ella

intervinieron.

SECRETARID fIE

VOCAL SUPLENTE

(-

Lic. Jests Antonio Garyido Ortigosa
nigtraciéon y Finanzas

Director General de Adm

Ing. Alejandro G. Moreno Coronado

Subdirector de Seguimiento Presupuestal

y Evaluacion

INVITADA

IS

Q.F.B. F&Ctor Salgado Schoelly
Director de Medicamentos Tecnologia e Insumos

REPRESENTANTE DEL ORGANO
INTERNO DE CONTROL

Lic. Gracieta.Espinosa Rodriguez

Subdirectora de Auditoria Operativa,
Administrativa y Control Interno del Organo
acretaria de Salud

Interno de Control en la

Dra. Lilia Elena Monroy. Ra)‘mrp? de Ardllang

~  Directorade Formacion, Acttializacidon Médica

e Investigacigqn
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INVITADA INVITADA

‘t
(il
Dra.| abl a’BEE\an Torres Lic. Andrea Salcedo Judrez
Responsable statal de Calidad JUD de Capacitacién
INVITADA INVITADA
\s@'
C.P. Eri_kgCarbajaICano. Ing. Ggbriela C. Quiroz Schuman
JUD de Auditoria Operativa, Administrativa Direccidn dé Formacién, Actualizacion Medica /\l
y Control Interno “A” e Investigacién f

\..__\___““

La presente foja corresponde al Acta de la Segunda Sesién Extraordinaria del Comité de Administracion
de Riesgos y Evaluacién de Control Interno (CARECI) de la Secretarfa de Salud de la Ciudad de México,
celebrada el 02 de diciembre de 2020.
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